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תחריוא תלגבה

אהיו5202יניו-ראנויתפתקולרהבהחתאוצתולסיחבדבבללקיחעידמתללכוזותגמצ
מהסרפשםחיודיובןעיוףילחהלהלוכיהינאגתצמה.דבבלתחונוויתצתמםלשהרכנע

תדואואלהמעדמיהאתםלילכוה)הרבהחשלםפייסכהתחוודבתורבל(רבוצילרהבהח
תמשקיילככ. הרבחהשלךערתרונייבהקעשהרבבדטהלהחתלקבםטרב,רהבהח

רומאהריגבהרבחהשלםלייאמרפוההחידיוובורמאהביןותמצגבורמאהביןהרתיס
.ורמאכםחידיווב

ךערתרונייחוקבדתיעניפהפצועדמיתרגדהכ(דתיעניפהפצוהירמאאו/ותחזיתכל
לתהנהתרכהעעלתססובמ,זותגמצאגב,רסמתיאםב,רסמתיראש)9681-ח"כתשה

םצויימםנאישםמירגוזהלכלבו,תאודוורסחובהוכרוכהתדעלושיקפילרהבהח
מירוגמלואיותהתממשכןו,להםשבלושיאומהםדחאכלראש,רהבהחתיטשלב
רומאכתורכהעאו/ותחזיותשךלכםורגלשויע,רהבהחתלועיפאתםניפייאמהכוןסיה

.הפנצשפיכמיתותהמהנשופןאובויתממשאוויתממשלא
ותעצהתלקבלהנזמהאו,הרבהחשלךערתרונייתשיכלרהעהצההוומהנאיזותגמצ

.רהבהחעלםיברסהתןמרתגסבמדבבלעדמירתיסלמתדעמיואהיוורמאכ
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הדמקה

ללכתבוצקבואנ,םירבריםגתאעםודדתמתמתליארשהיהרחבהראשכ,זותכברומהפותקב

.נוישיוללחלהביציהכלכלשלהוחכבהנואמוהוקמעותיראחשתותחתוךמלופעלכיםשיממ

תכרמעהשלהזקוח.פןדואציוןסחוגיןפהלהיכמשמ,תוהטלטלויםשיקהאףעל,אלרשיתכלכל

אתםפעראחםפעיםחכימוהאלכל–תירבחהםרקמהותיסקהעותיזמה,הוןהוקש,תיסיננפה

.רשבמתוךמוחצמלואףגלתהסל,וששאתהלליארשהישקמהשלתולכוי

יחרוו,ביציוףג–אלרשישלתיהכלכליתשתתביכזרמךדבנתהוולאהגכלל,זותאוימצתוךב

.ריבוהצימוןאהקויזלחוהרחבל,שקמלהומרלתגםאאל,תאושותגתשהלרקלאביוהמח,יראחוא

שליםמליובאצהוחוןטביהותוחכשלמםלושל,פהוטחוהיםפטוחה50שלרהימההרלחזהקוותואנ

ךשמהובשתודמחהחיצמפתונבתםיצאמהמויםבאשמהאתקדלמרושפאשי,ותששואהתוהיעגר

.תליארשהיהבכלכללוםגהריאדהלאנציטפוהשמומי
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4

עיקרי תוצאות הפעילות

ותיכזמר ותודקנ01

02
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לאשר ביתולמוביה ותחומהצו סיםננפיה תקבוצומ– ותקזחה כלל

 הליובמ הרחב
  יסיננפה ורטקסב

אלרשיב

1987
הסדונ

35-א"ת
גלהד דדמ בתסחרנ

₪  דראיילמ393
יםלהונמ יםכסנ

 סיםננפי ניםתונ
קיםזח

₪1 ןוימיל941

סמ רחא לוללכ חוור
2025 חציון 1

  ₪ דראיילמ59.
מיעצ הון

₪  ןוימיל200
נדידבי דתקוחל
2024 תנ שגיןב

128%
ליכלכ עוןרפי רכוש סחי

חוטיב כלל

 הב יציהחמיצ
חוטיהב יסקבע

66%
םליהנומ םסיכנב לדוגי

)12/2020-6/2025(

  ₪ דראיילמ.713
2ותירמפ

2025 חציון 1

37%
2תוימ בפרהיחמצ

2020-2024

 םובתח יכזר מףוג
אירשאה סיטירכ

ןויילמ3.3
םליעיפ םסיטירכ

₪  דראיילמ12.3
יראש אקית

12.6%
 ף נבעוהה בג החהימצה
םייאק בנוץ חםיסיטכרב

  שלרטדנסט
תנומצוי

AA-
S&Pתולעמ  
תוקזחה כלל

Aa3
וגרדמ

MAX

Aa1
  וגרדמ
חוטיב כלל

IFRS17
 תאונבוחש קןת

מיאולנבי

AAAםוניטפל+
)ESG( הלע מוגריד

11 דו עמהאר, ₪' מ1,042 וניה תדחוימ השפרה לוטרנב ללוכה חווהר1.

םילובקתו םילומ גימד ללוכ2.
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ליאשרהי קשמה
  םקי חזתדוסוי

6

 היסילוכאו
ה ריעצ

ומחתצו

  תחמוצ הילוסיוכא
תרוהימב

2%
עתצו ממיתנתש החיצמ

)תנורוחא םינש5(

הרצעי היוסילוכא

50%
  םה היוסילאוכה ללמכ

29 ליגל חתמת

ניוסינפ הדקפה רושיע

20.8%

םירושיעהמ
םלבעו םהיובגה

ת כרעמ
 תיכלכל

הזקח

2024 פשנ לג"תמ
) רלוד ילפא(

55
OECD-ה צעמומ למע

  רצו תחתיצמ יתזחת
2025ת נשלי לאיר

3.2%
תביחיו המגמ

הלטבא רושיע

2.6%
OECD-ה עצו מממוךנמ

הלבימו
תגילונוכט

יתלמוע

היגולנוטכ תרובח

9,000

פ "מו תקעושה
רצוהת מזוחאכ

6%
םלבעו הבוגה

  פא-טראטס תורבח
תוחדש

600
הנ שימד

IMF, יהישעתוה להכלכ הדרמש, ס"למ, לאשרי קנב: רמקו



ליאשרהי אישראה וחטוהבי קשו
םרייקעי םריברייד
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האישל מוצעמ םדילר יפסמ, ריוןפ רשיעו
 ריון פה רעושי תרונוחאה םשניהר שעב. אירשא וכוןסחי, חטוביה פיענל יתעומשמה חמיצ ףמנוב רבדומ
.OECD-ה תדינומל ש עצמומהריון פהר עושימ%110-כ בהוגב רץאב

3.0 2.9

1.8
1.4

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2013 2015 2017 2019 2021 2023

Israel OECD Average

.53

OECD, ס"למ: מקור

)%(ח טובי רימוצ– הרדיח רשיעו

 ך ס לקיח חטוביהשוק בת מיורפהך סכ בשחומו, הנידבמ חוטיבה םוח תל שותחפתהתה  רמתלע עיבצמ
.יתעומשמ החמיצ לאציטנפו לעבלי ארשהיח טוביה שוק. נה שתהואל, )DPG(מי לגוה מימקוה רצתוה

2013 2015 2017 2019 2021 2023
2%

4%

6%

8%

10%

4.7%

8.0%

4.2%

9.1%

Israel OECD Average
OECD Statistics: מקור

)₪ דראלימי( רבוציהל ח שטווך רוא כוןסחי סיכנ

ל מג תפוקו, הסיפנת רנו קםלילכוה, םדייסמוהם פיגוהי "ע םילהונהמ םיסכנב יתותעשמומ כתש מתמהחיצמ
  .םליהמנ חיטובית ומולתשהו

ביטוח וחיסכון, רשות שוק ההון: מקור

0.8

2.2

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

2014 2016 2018 2020 2022 2024

)₪ יפאל(פש נלטית רפה כרילצה אצהו

רושעב30%-כל שה חמיצת אורל תןני. אירשאהסי טירכ שוקב יתעומשמה חמיצ עמנו

7

2014 2016 2018 2020 2022 2024
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תקריו עיתקוזחה הנמב- ותקזחה כלל
טוחבי תנויוכסו ואירשא סיטירכ, טווח רוךא כוןס וחיטוחבי המיתחוב תרמפוז תלועיפ

מ"בעח טובי קיס עקותזחהל לכ

ביטוח וחסכון ארוך טווחסוכנויות ביטוח כרטיסי אשראי

99.98%

עתודות הוותיקה

100%

80%

50%

CIMax
100%

100%

100%

100%

100%

100%
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תלופעי זריגמ- ותקזחה כלל
9

לילכ חטובי
  וללכה( אחר שוכור יאשרא וחיטב, שורכ ברכ-ש וכרהם וחתב, )'ג דצ תבויוח חטובי ריצמו רקעיב ללכוה( םריחא תבויוח והבחו בכר- תבויוחה םחותב:תלועיפ פינע השמיחמ בכרמו
)תבויורע גוןכ םריחא חטובי פינע כן ותבויוח ובכר םנאיש שכורה פינע רת יתא

אותריב חטובי
  ).ל"חול תעוסינ ותשיואי תנואות, תלותשה וםחיתוני, תאיופור תאוצהו ללכוה( זפושא ותלוחמו) בטיקלקו וטרפ( דיעוסי חטובי ללכו רזגמה. תאוריב חטובי פינעב הצבוקה תלועיפ תא ללכו

חטוו ךרוא כוןסחי
.הדבוע רשכו דןבאו ותמוו גוןכ םנישו םניכוסי לש םחיטובי םסוייכי כן וךרוא חטוול כוןסחי ללכו רזגמה. למג תפוקו והסינפ תנורק, םחיי חטובי פינעב הצבוקה תלועיפ תא ללכו

אירשא טיסירכ
.הקליס םחות והקפנה םחות: םרייקעי תלועיפ פינע נישל תקלחנה אירשאה סיטירכ תלועיפ תאוצתו תא ללכו

ראח
ולכלמ תרחב בעהקש הןכו, תביה תנויוכסו תלועיפ תא רקיע בוללכ

םריזלמג קצית מוהנאיש תלועיפ
קס מותלע יפדוע חתתפהו, אירשאה סיטירכ או חטוביה קיסעב םנאיש םסיכנו) סקמ תשכיר גיןב מוןמיה תאוצהו תבורל( תבויוחייתה, הון רוקעיש הצבוקה הטממ בכרמו
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הקבוצה לש הגיטטרסאה שמומי ךשמה

םליירגתישמהצוקבהתיהננ,XMAיראשהאסיטירכברתחתשכיראתתקוזהחכללוצתבקהמישלהזמא
יוינהשאתשמתיימתוקהחזכלל,ךבכ.יאראשסייטרכםתחווחטוורוךאכוןסיוחטוחביםתחו,ותיותעמשמ
תקוזהחוצתבקל–םיישנדעוסיוווחטרוךאכוןסחייצרולמיתותעמשמהיהטעםתתירוסמטוחבירתבחמ
.םנימגווםמייריתזרווחוהסנכהתרוקומעםתיסיננפ

והןכוןסחיוטוחביםתחובהןתיסקעתוילפעמרווחביתותעמשמהיימעלבעונראשווחרברשיפוהגצימהרחבה
ףגותהבהיותקוזהחללכוצתבקמקכחליטבהתתלבשמסמקוצתבקכיותאלרתןני.יראשהאסיטירכםתחוב

.הצובהקחתילצמיתתועשממותורמתתקוהחזיהתאוצתויוכ,ליארשהישקמבילובמסדימו

,₪'מ300-כשלדנדבידיהלקיחטוחביכללההשנ.רועשממזההנואשרלדנדבידיהלקיחהרחבה0242תשנב
.יהתניומילבעל₪'מ200-כלקחלהיטחלהתקוהחזכללכותומש
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החברה לש קרייםהעי טריםמפר בפורשי

21.5%

2.3%

H1/2024 H1/2025

25.4%
23.8%

1ס ממוטנ ותאמהת עתפשה

סמ רחאל ללכוח רוות אשות

הוןה ל  עהאשות

םיינתש םחינבמו

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

7.3

8.7
9.5

) ₪ דיראלימי( מיצהון ע

925

941

101

H1/2024 H1/2025

1,042
13%

1ס ממוטנ ותאמהת

סמר חאל ללכוח רוו

)₪ ליונימי( סמ רחאל ללכוח רוו

1,113 1,123

H1/2024 H1/2025

הבלי קיסמע חרוו
)₪ ליונימי(* סמני פל

XMAת ישכר ינפלים שנלשו בורב סחייתמה, ")תדחמיו השרפה" ןלהל( אירשאה סיטירכ תרובחל תןני רשא דין קספ תבוקעב השרפה תלדגה תלולכו סממ טונ תמואתה1

  תרחס תבירי למע2.25% יתנש רשיעוב חרוומ תפתוס ללכו חרווה ,כן מוכ. הצבוקה לש מוןמיה תאוצהו תא ותנויוכ וסואירשא טיסירכ, )למ וגהסינפ, העקשה הזוח( כוןחיס להונימ חרוו, מיתוחיה חרווה תא ללכו הבלי קימעס חרווה *
   ותעקשהה קי תלע2.25% יתנש רשיעוב חרוומ תפתוסב תליאנמינו כון סיתרחס תבירי וץ"ח ח"אג בכירמ אלל האשות תלויות נןאיש חטובי תבויוחייתה דנגכ דמשעו תקעושהה קית ל עתללקשומ תלונזי אי המירפ תפתוסב כוןסי

.הרבחה לש תסיוננפי תבויוחייתהה והוןה דנגכ דמהעו



12

2025 של1-ה חציון בתקריו עיתמוגמ

ת דחוימ השהרפא ההלל₪ ' מ042,1ל שח וור, ₪' מ941-כ  שלסמ ראח לוללכ וחור

סמ ילפנ₪ ' מ561-כ  שלסךב, כוןסחי וחטובימ הבוג מיתוחי חרוו

ס מ חרלא₪ ' מ501-בכ םהסתכXMA תרב חוחור, אירשא סיטירכ רזגמ תחיורווב החמי צשךמה
)תוחדימה הרשפהה אלל(

.2024 תנש גיןב, מהאתבה, ₪ ניליומי200-ו₪  ניליומי300  שלםוכסב, ותקהחז ללכבו וחטיב ללכב נדידבי דקתולח

,נדידביהד תקו חלראחל,2024 רבצמבד31 ליום28%1  שלחויטב בכלל י כלכלןועריפ רוש כחסי
.2023ר במצדב31ום יל09%1 לש חסי ומתלע
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13

נקודות מרכזיות 01
תלועיהפ תאוצתו ריקעי02
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מי עצהון
.8%23 לש אהשות תדמיוח השהר ההפלרוטנבו, 2025 ת שנלש1- הציוןבח21.5%- כשל ןוהה  עלהאושת

₪  דיראלימי
2024 נתש2025, 1 ציוןח2025 ,2 עוןבר 

123.2%21.5%21.2%ןוהה לע האושת

  ולרטנב ןוהה  עלהאושת
127.6%23.8%21.2%דתחהמיו השרפהה

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

7.3

8.7
9.5

+30%

תמניו ליעבל סחמיו ללכוח רוו 1,540 9412

דדנבידי תלוקח 100 200

םייתנש םחינמוב הוןל האשות1.

₪ 'מ1,042 נוהי תדחמיוה השרפהה לרוטנב ללכוה חרווה2.
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)CSM( זיחו תשירו חמרוו תתרוי
   נהרואח הנהש ציבח תבוציוי, 2023 תנש ףסומ  חוזיתרושי רווחמ תרתבי₪  דראלימי31.- כשל ולידג

₪  דיראלימי

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

10.1

8.8

10.1

+14%
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סמ חראל ללכו חרוו-12025 חציון
דקתאש₪ ' מ925 מתועל, תדמיוח השהר ההפאלל ח"ש' מ042,1-כ רוויחה הרהבהח

  ₪ ניליומי

סמני פל הבלי קיסמעח רוו

614 615

206 218

272 264

22

H1/2024

27

H1/2025

1,113 1,123

1

כוןסחי וחטובי מחיתומי חרוו
ישרא איסיטכר

םריזגלמ סח מיואל ולרמנו מסיננפי חרוומ
רחא ונויותכסו

925
1,042

941149

H1/2024

1

רווח חיתומי  
מביטוח וחיסכון

12

כרטיסי 
אשראי

5

סוכנויות 
ואחר

26

מרווח פיננסי  
מנורמל

(35)

לא מיוחס  
למגזרי פעילות

מרווח  
פיננסי עודף

(42)

מיסים H1/2025
ההפרשה לפני

המיוחדת

(101)

התאמות 
נטו ממס

H1/2025

1

H1/2024 614 206 22 437 (165) 290 (476) -

H1/2025 615 218 27 464 (200) 439 (518) (101)

הנועת 1 12 5 26 (35) 149 (42) (101)

קדתשא ימוא לחוטי לבסדומ הםע תונשבחת הםכסמה וובר בעפשו הרשא, ובהח כבר ףנע במלבדמיתוחיה חרווב רפושי לח1
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סמ חראל ללכו חרוו-22025 בעוןר
דקתאש₪ ' מ061 מתועל, תדמיוח השהר ההפאלל ח"ש' מ632-כ רוויחה הרהבהח

  ₪ ניליומי

סמני פל הבלי קיסמעח רוו

413 362

113
100

128
128

12

Q2/2024

13

Q2/2025

666
602

1

2

כוןסחי וחטובי מחיתומי חרוו
ישרא איסיטכר

םריזגלמ סח מיואל ולרמנו מסיננפי חרוומ
רחא ונויותכסו

610 632

531
96

Q2/2024

(51)

רווח חיתומי  
מביטוח וחיסכון

(13)

כרטיסי 
אשראי

1

סוכנויות 
ואחר

13

מרווח פיננסי  
מנורמל

(13)

לא מיוחס  
למגזרי פעילות

מרווח  
פיננסי עודף

(10)

מיסים Q2/2025
ההפרשה לפני

המיוחדת

(101)

התאמות 
נטו ממס

Q2/2025

1 2

Q2/2024 413 113 12 219 (91) 256 (311) -

Q2/2025 362 100 13 232 (104) 352 (321) (101)

הנועת (51) (13) 1 13 (13) 96 (10) (101)

קדתשא ימוא לחוטי לבסדומ הםע תונשבחת הםכסמה וובר בעפשו הרשא, ובהח כבר ףנע במלבדמיתוחיה חרווב רפושי לח1

"יאבלכעם " עצבמ תעופשהמ האצתוכ עבנו חרווב טוןקיה2
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סמ ניפל כוןסחי וחטומבי מיתוחי חרוו-12025 חציון
י כללחויט בבהובח רכב נף בעדמלבמיתוהחי רווחב ליהע

  ₪ ניליומי

614 615

H1/2024

16

ביטוח חיים

0

ביטוח בריאות

(22)

ביטוח כללי

8

פנסיה וגמל H1/2025

1 2

H1/2024 124 188 272 29

H1/2025 141 188 250 37

הנועת 16 - (22) 8

תגיוצו ייתעוביתל השרפהב לדוגימ זזקו רשא, מיתוחיה חרווב לדוגי לח תאוריב חטוביב1

קדתשא ימוא לחוטי לבסדומ הםע תונשבחת הםכסמה וובר בעפשו הרשא, ובהח כבר ףנע במלבד יכלל חוטי ביפנע כלבמיתוחיה חרווב לדוגי2
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  לילכ חטו ביזרגמ בסמ ניפל ללכו חרוו-12025 חציון
  הובח רכב נף בעמלבד י כללחויט ביפנ עבכלמיתוהחי רווחב ליהע

  ₪ ניליומי

346

275

43

H1/2024 רכב רכוש

(93)

רכב חובה

4

ביטוח אשראי

23

יתר התיקים

(48)

מרווח פיננסי עודף H1/2025

1

חיתומי חרוו

H1/2024 42 74 15 141 75

H1/2025 85 (19) 19 164 27

הנועת 43 (93) 4 23 (48)

קדתשא ימוא לחוטי לבסדומ הםע תונשבחת הםכסמה וובר בעפשו הובהח כבר ףנעבמיתוחיה חרווב טוןקיה1



20

ליםהנומ סיםכנ
2020 ברמדצמם ילהונהמ םיסכנב66% לש מיחהצ

₪  דיראלימי

33 37 38 43 44 45

87 107 112 132 155 16837
49 55

59
61 62

80

93 90
92

95
99

12.20 12.21 12.22

16

*12/23

19

*12/24

19

06.25

237

286 295

342
373

393
+66%

% CAGR
2020-2024

מקס חוזי ביטוח והשקעה תלויי תשואה גמל פנסיה נוסטרו

5%

13%

16%

5%

IFRS9 לש הנשוארל םשוליי םאהתב, )דותע מיוח"ג איקרעב( יםריחס אל ובחי סנכ ךורעשר ועב ₪ דראלימי4-ו כפסונרוטסנוב* 
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לה ההנהתויינדמוסינלבסו תשודרי בהדמיע- חטו ביללכ
58%1 לש ס יחסהרי הפתאור הוםעו, 2024בר דצמב31-ל28%1 לש עוןר פירשכו סיח

%), ₪' מ( רעוןפיר כושס חויסינבלסו כירלצ הוןב רסחו/ףדעו

91%

10%

2020

92%

2021

109%

2022

109%

2023

128%

115%

12024

(924) (976)

884 885

2,938

1

עוןרפי רשכו סחידנדבידי כירצל לינימ מיהון דעיהוןב רסחו/ףודע

דנדבידיקת לוח ניותדימ

  תלוקח תניודימ הרבחה ריוןטורקדי די ילע הרשאו2023 ני יושדחוב
חויטב כלל של וללכה חוורהמ0%5-30% של רועישב דנדיביד

  דנדבידי תלוקח רחאל לימנימיה הוןה דע יכןדעו2025 אימ שדחוב
%115 של רועישל

₪ ' מ300-כ לש ךסב דנדבידי חטובי ללכב לקחו  זותניודימל םאתהב
2024 תנש חירוו גיןב

הרבחהג רודי

AA+
S&Pתלועמ

חטובי ללכ גרודי

Aa1
גודרמ

חטובי ללכ גרודי

נדידיב דתקוחל רחא לםני הםיגצומה2024 תנש ניתונ1.
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1MAXקינ חרוו– אישרא סיטיכר
MAXדקתאש₪ ' מ401 תומעל, תדמיוח השהר ההפאלל₪ ' מ501-כ1- הציוןבח רוויחהה

  ₪ ניליומי

140

19

131

H1/2024 H1/2025

150
7%

רווח מדווח

118

248

218

273

39

28

2021 2022 2023 2024

157

246

+116m

רווח מדווח

  תחדוימ השהרפ ההןיגב2025ת נש לש1-ה ציוןחב, תמיועפ דח תעופשה לרוטנב1. 
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חריםתמה למו לאMAX תאותוצ– אישרא סיטיכר
MAX1תוכואי ואירשא הקית לבגוד להבימוו,  ההוןלע בוהה גאהשות ציגהמ

)₪ ניליומי, (2%קינ חרוו והוןה ל עהאשות

קינ חרוו

150197143

H1/2025
ישראכרט Cal MAX

9.0%

14.4% 14.1%

קינ חרוו

140179132

ישראכרט Cal MAX

8.7%

14.2%
14.8%

H1/2024

₪ דיראלימי, אירשאק יל תדגו

)יפרט( םביחייה תרתמי טונ תקוחימ% 

1.3%1.8%1.8%

8.0

2.9

ישראכרט

8.3

1.4

Cal

11.2

1.1

MAX

פרטי

10.9מסחרי

9.8

12.3

H1/2025

)יפרט( םביחייה תרתמי טונ תקוחימ% 

1.5%1.7%2.7%

7.2

2.2

ישראכרט

7.7

1.3

Cal

9.6

1.0

MAX

9.4 9.0

10.7

H1/2024

)יפרט( םביחיי תרתמי טונ תקוחימ רעושי לע ססבתהב1.

תמיועפ דח תעופשה לרוטנב2.
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אל מול המתחריםMAXתוצאות –כרטיסי אשראי 
םאייקנב ץ חוםסיטירכב מיחהצ תטגירטסא שמומי

דותחי יניליומי, םליפעי םסיטירכר פסמ

3.1

3.6

4.6

H1/2024

3.3

3.9

4.7

H1/2025

11.2
11.8

MAX Cal ישראכרט

2.3%+

6.9%+

8.2%+

%Y0Y שיעור חוץ בנקאי  
מסך הכרטיסים

47% 49%2%+

40% 41%

28% 28%

חוץ בנקאי
%Y0Y

12.6%+

10.1%+

3.2%+

1%+

-

₪ דיראלימי, פקהנ הרוזחמ

114.1 122.3

88.7
98.9

66.6

72.9

H1/2024 H1/2025

269.4

294.1

MAX Cal ישראכרט

7.2%+

11.4%+

9.4%+

%Y0Y שיעור חוץ בנקאי  
מסך הכרטיסים

42% 44%2%+

30% 31%

22% 22%-

חוץ בנקאי
%Y0Y

14.9%+

16.3%+

9.8%+

1%+
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אל מול המתחריםMAXתוצאות –כרטיסי אשראי 
מימוש אסטרטגית צמיחה בכרטיסים חוץ בנקאיים

₪ דיראלימי, םאייקנב חוץם סיטירכ– פקהנ הרוזחמ

5.7

16.2

5.0

15.6

6.0

13.7

Q4
-17

Q1
-18

Q2
-18

Q3
-18

Q4
-18

Q1
-19

Q2
-19

Q3
-19

Q4
-19

Q1
-20

Q2
-20

Q3
-20

Q4
-20

Q1
-21

Q2
-21

Q3
-21

Q2
-22

Q3
-22

Q4
-22

Q1
-23

Q2
-23

Q3
-23

Q4
-23

Q1
-24

Q2
-24

Q3
-24

Q4
-24

Q1
-25

Q2
-25

Q1
-22

Q4
-21

MAX Cal ישראכרט
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