N1Z'NN € 27D

D20 NINIT

2024 72Nnvao




NMNN 7220

12NLOD-INIY' NOIPNT NIANN NINXINT DN 1272 'P70 YT N771D 1T NAXD
DINI'T 'Y 9'7NN7 17121 NN NAXNN . TA72 NINREAINXDN DY7 N2V NN 2024
VT'DN NN 077100 (012NN 7w 0"9DIN NINITA NI217) 112'X7 12NN nnbloy
.NN2NN 7Y 1Y N2 nypwn 1272 Nb7Nn 1727 DI ,N12NN NITIN X700
N12NN 7w DM7XDII9N ANIFTA DN |11 NAXN ANND 2 NVND nhpy 730
JIDND D'NITA NN 12X

7V NINM PIN 7Y 19 N9IX VT NITAND) TNY 19 NOIX NDN N/ TN 7D
N7N1N N2V 7V NDDIAN ,IT NAXN 1IN ,0DN'N DN ,IDNIN IWN (1968-N"Jwnin
DMIXD DINY D' AT 77221 ,NINTIE ADINA D221 NNYT 717w 197 n1ann
DIAD 17'N NIYDDANN 21,007 217'W IN DN TN 72 IWN ,NNaNN Nb'7p2
QNN NIDWN IN/I NTRNY )27 D7 MYV ,NN2NN NI7'V9 NN DIMONDN |12'DiN
.NOXIY 193D NININN NIY |DIND IWDDAY IN IWDDA N7

\/ NIVXN N72j77 NINTNIN ,NN2NN 7Y 7Y NN NAWIDA7 nVXn DN NAINCIT NAXD

.N12NN 7Y DM2ADN NN NADNA TA72 VTN NDN7 NTYIM XNIIINND

'Io2ecLaL| 2 \



i

'2'90%¢ecLal| 3

nnTPn

D'01LNN OV ,NNN] NN [AMNY NINDWDN OY 11217 ,7XW QY7 1T NANDNEAYPN Nyl
N7VYN7 0T ,]IND'2N NINDAL 770X DYNIWNN 0DNI2N 171N 73 0VIL,ANMAN 1AW X7 " TYY

12710 IND [VN'7 YDINAI NIYNIA 0'7VI01,NIWD

D'MIND'A DINN DY NTTIDAN NI7XYN N12NN PN LNINTE ADIN 7w 1T n9ipna
NN 7197 D'ANND ,WNA 07210 N'TDIN 112N 1IN ,NIYIN DN 021N 0'ANAN
DT TXT7 TIDY7 ,NNN2N NINNNE DX 7@ 1Y DIN710 'wnn7 - NIPINT7 NMNX
N7NIYN NN NDRINY N'72700 ThwnNan 70 N7 10 17yl Inip7

.11DIN2AlI

DIANWNN NI7D NN Y'PYNT7 7210 N2 0010 NV D910 197 DTN 1INY DNPD 1N

AVI01Y DNITNN 7W1 WD 7Y NXNID NN'DX2A



niron nim,m 01
Ni?'wan ninxm py 02

DMINN '92 NN 0"'wn vbin'a 03

'Io3¢ecLal| 4




NI YD
D'PTN NPXD 11N

(7T 7o) YLD NN (25-64 D'N'7'11,%) N7DANN V'Y

7N NTHAPO7N WY XM 7AW 7127 VD7 DMWY DTV YIN VDD NN 2.5%-3 7Y TOIVI 70W AN NXD1 INAW N7DAXD V'Y

2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

X702 S UTD IXW 722 UTD

| o |
1 1
| L |
1 ! !
1 : : :
i 250 220 E ! 6% E
1
200 L s |
1 ! ! 1
! 150 | | |
| A |
! 100 : | !
1 ! 0, 2.5% 1
! 50 l o3 !
: Lo :
1 1 20/ 1
i 01.19 07.19 01.20 07.20 01.21 07.21 01.21 07.21 01.23 07.23 01.24 07.24 09.24 | | ° Q1- Q3- Q1- Q3- Q1- Q3- Q1- Q3- Q1- Q3- !
! 1
1 1 1
| L |
1 : : 1

OECD - VXINN7 DN'A NI W97 IXIN NN NN 7NN JUni 197 2025 77102 2.8% 7w MYWYT |NDNNT 19X WX ,3.5% 7V TIY NIWN 701NN TIV'Y

TN 722 NN
60

52
50 % 35
40 | 46
20 0%

2%-

01.19 07.19 0120 07.20 0121 07.21 01.21 07.21 01.23 07.23 01.24 07.2409.24

10
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
2% !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

— Israel OECD Average OECD Statistics,D"p7 : U7 X! 712 1 UTD

J'Io2ecLaL| 5



NP 'NIRNDI NIDAN PIY
D'MP'V 02T

(%) NIL XID - M'TN V'Y NYIN7 YXIDD D'T7' 19DD ,|I"19 Y'Y

P70 NIL'AN FIYA N9 1D AVINNDI LN TN NIL'AN DINA 7¥ NINN9NNN NN 7Y Y'IAXND
NNIMX 7NIXADIO 7V 17NN NILIAN PIY .Y NNIXT ,(GDP) '"'71a0 'D17nn 1XINN 1D

Y'Y NIINNND DIWN DY NIWNTIDDIN,NID'AN '01V'7 'MIVDYN NNDX 9101 121N
.OECD-N NII'TN 7& YXINDDN 1NN WY'WND 90%-I1 N2 Y INA |1N90N

: JNIYDYD | 35 |
| 10.0% L 30 29 2.9 :
. 8.0% | ! :
o 6.0% | ! |
| ! 20 18 |
L 4.0% | | £ 16 !
E 2.0% ! ! 15 i
| L1 10 |
| 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ! ! 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 |
| — Israel OECD Average o i | — Israel OECD Average |
! OECD Statistics : 1470 i The World Bank,D"07 : 2710 !
L e o e e o o 1
(w197x) W17 N'DID ND'MX7 NNXIN (v '07x) W97 VXINDDN |1DD'N

DY ,N1WY1 50%-2 7¥ NNIDX NINAT7 [N UNIWND IDDID PIYA TIVHRYND NNHX YN 121D
.NIWA 2.7%-2 7W NVXIND NNIY NNINX

17002 8%-2 7w NYXIND NINIY INMX NINIZ N .NID N 12D 92V 7w X VD
JNINNXD DY wonin

1 1

1 1 1
! : i :
! i [ i
100 ! 600 !
i ! | I
| 90 | 500 [
I 92 : 409 551 :
| 80 | ' 400 |
| | ! |
: 70 ! 300 !
1 1 ! H
: 60 65 ! ' 200 !
1 1 | 1
| 50 | ' 100 |
1 1 1 1
: 0 : L0 :
| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | ! 2018 2019 2020 2021 2022 2023 |
1 1 | 1
1 I 1 1
! | ! |
1 1 1

D"P7 :UTD X! 712,007 1 UFD

J'Io2ecLaL| 6



NXI127N 7¥ NADIVDNN NIYDNHNN NN D'9PYN 2024 7¥ DIYNIN D'YTINA Nywn

NYN NXI270 NN 01D1L,MAX TKIWND 'D'DID 11N NI NN NIPTNN 770 NXIP an'7win 2023 niwa
NIWN NN NXIND NIPTRN 772,722 KWK ID'DID DINANINID N )IDDNL NI DINN L AMFIVRYN 0OY70
NIPTNN NXI12j77 — DY TIV'DI DD NN [1IDDN IXIDT NTNIVNYN Nbn OY NYNIDD NI N1aN NN

NELRIIBYARRLLALRIFRRRIIRINRIVABIRBAIRIIP)ANRAVERLIVARLS

[Nl [IDD'NI NID' DINNA [ APDY NI7'WON NINA AIVDYD NP7Y0 YAl NN2NN AAXDY NN 19N
Q12 NNI'NA NIPTNN 770 NXIAPN 7702 20N NA7NWN DPD NXIAP 'O NINAZ N1 INIWND 'D'DID DINNA
NXIAPN NNXT7 NNIYHRYN NN NPTNN NIXXIN 11,780 N2 7210 ' TDID

'J90%ecLal| 7



591

W nr7n

2024 12DPDPOD-INIY , 771D NN

NN '7y27 onim

9.2

W TIN'7'D

DYV |In

NN '7va7 onim

Y953 CcLaL| 8

2171

W7

2024 31va1,7712 NN

NMp7va7 onrm

100
AR Lrdls)

my ama'T

2023 Mw NN

361

W TIN'7'D

07010 0'DJ)

*126%

|IV1'9 WwID DN! - NIV 77D

202411 30-7 122
NDMON NIXNIIN N77

NX120 NINXIN M"Y

19.8

W TIN'7!D

nno

NYPYNITINED'ZINA 'DT NODINA

Aa3 Aal AA-

ANTN ,ANTD J7V0 S&P
MAX niv'a77>  niptnn 7'

n1ann amT

L,(DNNYDN 710 0T 0T '77221) NILRAN NIMAMNAN 'NTAND 7707 '0DIIVD 7TIND DN 2IY'NA 71727 Nt N1 ,31/12/2024-7 Y7272 |1Iv1'9 AW DN NIFTH 700 1197 AWN NNND 0 *
NnIwnNn oy ,9%-2 7¥ NODINAIL,NDM9N NINIINA NIAYNNN N77 ,17%-2 '7¥ 11V'w2 NODINA NDWIN AT NINN NYOWN JI2D'NINILIA JINN 1Y NIRAYTMY NYXIAND TIWX NPT 91902

.1DMON NINAINA



591

203

1-9/2023 1-9/2024

(ar70) DR ANNT 771D NIN

nMn '7va7 onrm

J'9o2ecLal| 9

9.2%

3.4%

1-9/2023 1-9/2024

(%) JINN 7V NNIPN

nMp'7va7 onrm

NMP'Y NINAD

N12NN 7¥ 0'Mj7'Vin 0DMDNI91 19'Y JWDN

238 @ 361

12/23 09/24

(v 77n) DYZN1IN 0'DI)

NI7'von NA'72 NN'HX
(D112'DI 1772 NIV ,N'D19)
0'702n NIL2A Run-off 72110

|12 0'713pN
nYpwN ITin

nm1o
D710 0TI

1-9/2023 1-9/2024

(v r7In7) NP9

nypwn Imni 0'7IN3'"NT NODINA



NINP'V NINAD

TPNYN VY 'D 203 7¥ NN NDIV7 ,iv 'N 591-3 7w NITi N9IPNA DD 1NN7 7710 NN D/IDH

TPNWN IV 'N 151 70 NN QNIV7 ,w 'n 271-2 7W 3-n1 |IV212 DD INN7 7710 NN

NINMI2 NID'TANAI77D NID'A ITANA 7'V LJIDD'NI NIV DINNA 'DIN'NN NN NTIYDYD Y7V

[V ITINZ'D 10 7¥ 91 MIYNI7 NXN MAX-2 10190 'NIRND 7'0,!NIPN 'D'DID 1A NN AN'DX nNn

2023120nX72 31 01"7 109% 7w DN NNIV7 ,2024 1" 30 0DI'7 126% 7w NIV 773117272 |1V 1wID DN!

@ LN %

¥ 11'7'D 100 7¥ N2 ,1IRYN A7VDP7 NTHN nIWN17 NIPTNA 77221 NIDI 7721 TIT'A'T NPI7n 7V amdn

'I53ecLal| 10



J'90%¢ecLal| 11

NPV NIPTNN 112D

NI NIMNIDIDI'XAWN 'DIDID,NHD YN |IDDININID'AN 'NINNA NITION NI7'VO

D"V NIvn 'PoY NIPTNR 77

< NI N |IDDNINID'] > < INAUN'DID1D

nivn npa | N N'b1d
7' NINND o"n i

NI X |DD'N

D'011'91 N1V 3€ 77D
99.98%

100%

"929€'99D

80%
— = o€ 27D

50%
AP NImny

) (

'D'DD
'NIUN

v
niva NIMIdID >

{

CIMax
100%

) C

U710 170 D

NN

100%

100%

MAX

100%

N1MID10 € 99> >

100%

nwndn

nnnnn 973 N¥IPD



17'70 NI
'7'7Dn) ANNX VIO 'NAIYN NIL' ,PIDT 201 - WIDn DINNA ,('J TX NMAN NIBMI NXIN P7'Ya '7'7Dn) DINN NINANENAIN 227 - AMANn 0INN2A :N17'WO 191V nwnnn 11N
(J'll‘l:ﬂ)) 123 DINNX NIV 'OV |21 NIMANTADT DIXY WIDN 191V N NN

NIN"2 NIb1
(7"IN7 NIVIDA NN NRINA L DIZARAT 0NN NINIDT NINXIN 77120) TIOWNI NIZNNI (2077171 DI9) 'TIVID NIL' 7712 11NN NINN NIDI 191V NXIAPN NI7'WO NN 771D
I I

NI YN |1DDN
NTIAY WD [TAUNINID |20 DIIY DRID'D 7¥ DN OMD' 211X N7 [1DDN 771 AT 702 NI9IZIN'DI9 NI ,0"N NI '91V1 NXIAFN NI7'VD NN 771D

INAYUN 'D'DD
.NP'7D DINNINPOIN DINA :0DMPY NI7'WO 191V Y7 NFT7NIN INAWND DDA NI71V9 NINXIN NN 7712

1NN
71700 N12N2 NYPYn 21,0120 NINID NI7'Y9 NN P21 7710

DMITADY7 N'XPID NYI'NY NI7'YO
DD NI7Y 1971V NNNONI LSNIWNN TDIDND INNID'AN POV DI'XY O'DI]I (DpD NYIDA 92 [N NINXIN J']Il'l'7) NMThAN,|IIN NPYY aXiapgn nbnn 271D

Y'Io3ecLal| 12

NI7'Wo 1N




nirmn nimpm 01
niv'van nikxmM p'v 02

DMINN '92 NN 0"'wn vbin'a 03

'Io3ecLal| 13




DYV |In
3-N]1Y¥2121 12.2%-2 7wI NITN N9IPN1A 9.2%-2 7V |Inn 7V NXIYN

wnIr7m

2024 ,3 v

______________________________________________________________________________

-
]
-
~
<
-
2
<
]
=
o
3
>
N
N
]
>

1

w
o
>
w
3
>

______________________

CAGR +11%

8,581 9,180

7,725 7,995
6,299

1-9/2024

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

NP 7y127 onim 7710 NN 602 1,402 (237) 305 591
NN |INNPoIN - - 492 266

J'Jo2€ecLal| 14 DUNIY D'NAINA [IN7 XIWA .1



NX1272 NMPY TIT2'T NIPI7N
2023 MY 'Nin

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

npmaYNYe'ni1co ND10117O1 N1V D€ T7D

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

'J'903€ecLaL| 15



2024 12DVOD-INIY* - NI7'VO NTAD '9'7 ,DD "INN 771D NIN
N'PDY NI7'VON NINA N'7V1 NDIDNN NNIN |1 1IN ,DD INX7 0" 'D 591-2 NNMNN 12NN

7
o\ 591@ NN
@ ,,,,,,,,,, ¢ - F18 NXPIN IINYIDTIT NIDKNN
' 109 *NILAN NITINY 7V NI'D11'O NIYOWN
(232) 591
409 )
88 309 INIWN 'D'DID NI7'WO
N 235 0o —
254 22k 130
No203 e e T 77 1DD'N1NIL NI7'YO
N NIVovn X ! ! !
344 - (26) NIDA NITINY 7Y NIDIYO
(331) S NEEN oon
1-9/2023 1-9/2023 |12DN niva niv'a NIYown  ANIWN 'D'DID NN LJIDNNN Eallolls) 1-9/2024 1-9/2024
nw NN 2772 3nINM2 NI'nio INRIDTITY
Y nITiNYy 7y SNXPIN
*NIvn
N'77 DL N [12DNINILI NI7'YO
NILIN NITINY 7Y NI'DIX'O NIYOWN

5 1-9/23 (70) 135 (3) 344 179 36 (331) (86) -

b 1-9/24 (96) 389 85 109 309 36 78 (318) ;

. nvin (26) 254 88 (235) 130 - 409 232 :

Q2/23 -n 7NN 12NN NIXXIN N1ADHNA 17721 JAD'7WA NNAN 217901 DFD ANAN AINXIN TINK ° NINI7 DTV AIN7 DD 1197 2D 59-3 78 IDAATINY 7ITID V21 NINA ID'PN e
NYMO NV NAXP NNP7 VY 1TV NIVOWA TITPA NN
.V 'n 220-3 7w 102 MAX NRIDI NYI NDYO TN NWION NNYI TPNUN QDI TINUN IV 'D

, . S e N7'20N NOIFNA 'INN TDON NNIVT 'MINM NINTZ 12YNN Y11 NN 717N e
- lipLl 1 ]
WD 18-3 70 DIDIDA NINXINA 'DYO TN 7T 7710 NIYPYAD NIDIIN 7170 II,D191 191y TPNWN

NILAN NITINY 7V N1 DIV MW NIYOWN 17!y~

0 82-2'7w D2 NIPYN NN NNIYYT U ' 348-2 7w 1D NIV 'NIND 7'V VA NINA 71790 |
! IMIN'NN NN TNIYPYD 19D 111V VA1 NIN2 7170 !

'Io2ecLal| 16



2024 3 |Iva1 - NI7'V9 1IN '97 ,bDN NN 771D NN
7200 IV NDIV7 U 1'7'0 120-2 7w 7171 ,DN INN7 'Y 'D 271-2 NN nNann

7N
271
151 @ NN
ﬁ ,,,,,,,,,, NIYOWN N77 |IDDNINILINI7'VO
NILAN NITINY 7V NI'D1Y'O
7777777777 I 47 : 103 'NIWN'D'DID NI7'WO
18l 85 315
265 . ””””” (276)
208 NXPIN XY DTN  NIDNNN
. 23 D —
(107) . (136) oIom
(67) (11) *NILN NITINY 7Y NI'DIO NIYOWN
(32)
Q3/23 Q3/23 |12DIN niv'a niva nyown  ANIRNX 'D'DID NN LJIDNNN o'o'n Q3/24 Q3/24
N X 2772 NN Ni'b1o IINYIDTITY
Y ) NITINY 7y SNXPIN
*nivan
N77 NID N |12D'NENIDI NI7'YO
NILAN NITINY 7V NID1YO NIYOWN

L Q3/23 (107) 90 (15) 265 80 13 (107) (67) 5

L Q3/24 (22) 83 32 (11) 103 14 208 (136) ;

L N 85 (7) 47 (276) 23 1 315 (69) |

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

NIYPYND NID1DNA 7ITAN 1F'YN YA NN 7170 a

n 1 ]
NDN7DA 7¥2 7"INANINIDY DIVID NNNT AN 71T ° NUXIA TPNWN 72700 1Iv212W 190 YA NN (01PN AIYDRD IMINN 9w 70 (1A e

, .V 'D 397w 1D 100 FIN N2V V2 NILMIAN NIAMNNN NIDPN
1ITDON NNIV7 ¥ 'D 311-D 7Y 1D NIYPYN 'NINN 17'VA VA NN 71ITan

JPNRN I 'D 32-2 7w 1D NIVpPWN NIDIDNA 7ITIANI DION 191V 'DIN'NN NINATNIYRYN 1I9'WN 1PV VI NINA 717N e

Y'Io3ecLal| 17 nYIWAD

NIL'AN NITINY 7V NN DIV 1Y NIVOWN iyl *



0'7n1IN 0'DI)
2020 12ANXTN 0'7N12NN 0'DI1] 52%-D 7w nNNX

WITINI'ZD

% CAGR
2020-2023

CAGR +13%

12.20 12.21 12.22 12.23 09.24

5%
237

15%

295
55

112
38

w (o) w
) ~ ~

6%

B opn I axwnmznnvpwninioann [l yoa Il oo LDI

'Io2ecLal| 18



NI N |IDD'NI N'NID NI7'VD 99'n
D'7NIN NIL'AA Run-off T212 (D112'DI 770 NIV ,N'D1O) NI7'VON NA'72 NNNX

I 'TIN'7'D ,nVPYN 'TIN '22 D'71I2P01 D710 'DT,IVNA INIMNIINY 1fn19

)2 071N X77

AYFYn 'min
CAGR +13%
CAGR +11%
27.8
27.2
2 26'? 5 % CAGR
6.0 ' : 2020-2023

4 20.1 19.8

17
G

15027 14 06 @ -12%
- -
; .02 ..

| 09 | 10 |
) =

4,

1.6

14.5 )
12.6 11.2 2%
10.5 10.7 .
8.4 &
20%
2020 2021 2022 2023 1-9/2023 1-9/2024 Q3/23 Q3/24
NYPWN TN 122 017120 nxnaniva [l 7o Il onniva 7021 D19

'Io3ecLal| 19



niv 773 - n701nn NI'YTNI 'DI1A7ID NIYTA NT'NDY
162% 7w DN' ND'19N NININ DVI,2024 1111 30-7 126% 7w |1v1'9 IwWID DN

TIT2A'T NPI7N NMTD (% ,;v 'N) *|IY119 IPID DN 'DIAT7ID X7 |IN2 IDIN/QTIV

NPI7N NMTH NNAND IMIDPIT T 7V NIWIN 2023 21 wTINA
NIV 772 7w 77100 NINNN 50%-30% 7w Vw2 71T

110% /
___________________________________ e -~ __2,571

Toso,  109% 109%  109%

110% ny'wa
0
91% 92% 884 936 885

- =
m B N

,V 'D'100-2 7w 102 TATA'T NPI7N MYINIT NITN7 DNNNA
2023 N1y N1ann 7v 77120 NNnn 45%-J niinnin

i 7000 I TV TIDYN NNANNY 127 N019) Npi7nn ——
i

(924) (976)

a12anNn an'T
| 2020 2021  H1-2022 2022  H12023 2023  H1-2024
ANTN nI'7yn S&P —e— V10 wp DN ---- TTTOX77oan N Ty Bl N2 oin/qTy

niva 773N T ;NI 770 T

________________________________________________

,(DNNYN 710 0T AT 77221) DDA NIMAMNAN 'DMTAN 7707 'ODIILD 771N DN AIWNA 71707 N )N ,31/12/2024-'7 7372 [Iv1'9 1D DN NIFTN 7NN 1197 AN Nn 0 ™
Y953ecLal|20 N1AwnNNn Dy,9%-3 7w NODINAILADMON NINIINA NIAWNNN X77,17%-2 7W 21Y'1 NODINI NDWID AT NIIND NYOWA .|IDDNINIDALJINN PIY NP MY NYXIAN WX NP7 1932
.NDM9N NINIINA



*1MDDIN 'DI] NINIYAN

DY DIYNIN NIDEZNIA NANTHLLIDDIN 'DIY 7V NINIYNA N7'210 772 ,N17'2100 NINNANT ANIIPN]

#2 #2 #1
4.6% 10.2% 3.9%
4.0% 9.1%
a9 1% 8.29%8.2%
% 7.1%
2.7%
1.7%
1.5%
2%
05% I
BA'7'73D BC'7'73D BCAD'7'7D

2020 2021 2022

'Io3ecLal| 21

NNINNNN

#1 #1

5.3% 5.8% 3.0%
5.2%5.2%
2.3%
3 80/0 2 00/ 2 ]_/0

I 1.2% I |

B A C D 77 B A C D 7
2023 H1/24

DXV WINWT|"7T711'DI1 1YY 711012 ;N1I71TaN NIL'AN NINAN WHRN7 ANIpnA *



nirmn nimpm 01
NiZ'wan ninxm py 02

DMINN '9? NN o"n'wa vn'as 03

'9o3ecLal| 22




770 pmixna Oen D19 DD NN

70Al - INIRN

3,154
2,859

1-9/2023 1-9/2024

1,074

877

1-9/2023 1-9/2024

177D Nivn

NN 21"V \WNN TX7,WI1D1N 191V 1{7'V2,1IDIN2 NI'191 10%-2 7¥ N Th nNNX

+56
(+10%)

565 621

1-9/2023 1-9/2024

40
(-10%)
411 371

1-9/2023 1-9/2024

11N 101

nran 'y

+80
(+9%)
984

904

1-9/2023 1-9/2024

102 105

1-9/2023 1-9/2024

vID1 2101

D"INXI YD 91V

TNAUN NIb1

'9o3ecLal| 23

 'D,IDIN2 NI'NIO

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————

2,592

2020

2,942

2021

CAGR +12%

3,275

2022

3,596

2023



_ 177D Nivn

770 pmixna Oen D19 DD NN

'NIN'NN NINA NIYPYND DY 1IN ,77DN NINA W |17'D 173-2 7w 71T

v 'D ,NI7'Y9 191y 197 ,DN 197 771D NIN

PPN
(13m) 1
g— 23 431
145
258 e L 22 E
1-9/2023 nain oM Nnran'oly YI31 101 'NAYN NID IpNNI wIDT 101y 1-9/2024

1-9/23 67 92 (64) 30 133
1-9/24 88 114 81 38 110
nvin 21 22 145 8 (23)

99> 3¢cLaL| 24 TPNWN YXIAYW 100 FIN D12V MIwn 9y ' 39-2 7v 102 NIL'AN NIMATNNN NIDPAN NNXIND 17'V1A VAl NN jivpn .1



770 pmixna Oen D19 DD NN

70Al - INIRN
1,381 @

1,308

1,156
1,082
Oals]
917 1,034
165 ADP7IP
1-9/2023  1-9/2024 1-9/2023  1-9/2024
NIN2 NI TIOWNI NI7ND

209 208

1-9/2023  1-9/2024

'Io3ecLal| 25

D19 TIV'D

NIN'2 NI

TIVIDN '01Y2 Run-off NNIV7 D9 TIOWXI NI7NN 92V NNNX

17 17
o .

1-9/2023  1-9/2024

MY TIV'D

_____________

v 'D,IDIN2 NP1

+10% CAGR

1,603

1,731

1,408

2021 2022 2023



NIN'] NI

NN NN N
T e ™ TIV'D QY2 NITINY 1NN D19 191V2 'DINM 19'WD INXIND 77120 NN N'7Y
NN N7y 7wl

v 'D ,NI7'Y9 191y 197 ,DN 197 771D NIN

(123m)
120
5
3)
1-9/2023 TIOWNI NI7NN 2D19 TIV'D INXI27 TIV'D 1-9/2024
1-9/23 6 (2) (7)
1-9/24 61 61 (2)
______________ L A .S S

DIN'NN NINAI9'WN VAN NN 71man .1

J'Io3eCcLal| 26
TPNWNT7 DN NIYVPYNAN NIDI2NA 7170 |21 11NN NYOYN 792 DN 1197 U ' 35-2 7¢ 1D NIAMNNNA |IL'PN VA NHNA 717N .2



aaesees Nl YN |PDDN

770 pmixna Oen D19 DD NN

(017010 NIL1) DN NIV Run-off WNN TX7,N'D191 071N DT NNNX

v 'TIN'7'D , VPV 'TIN '22 D'71I2PN1 07102 'DT,IVINA ININIINY NfN19

CAGR +11%

23.0 23.1
21.6
3.7 1.1
6.0
16.3
15.6
15.7 0.9 06 % CAGR
. 2020-2023
a7 - 5.3 -12%
4.2 34 2 0.2
1.2 11
. -
2020 2021 2022 2023 1-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-9/2024
nvpwnmin anzinpn 1l ovnniva - inmine nimao 0a-07i0amT T Do - 0'7ina T

'9o3ecLal| 27



773 pmixna Oen D19 'DIDD

NN
70Al - INIRN

niw X |IDD'N
TPNWN NNIV7 NN NIVOwN1 1LY 7W21 7'V 0N NI NN N1

v 'D ,NI7'V9 M1aN '97,DN 1197 771D NN

151
@O (2)
(64)
1-9/2023 onn n'D19 702 1-9/2024
1-9/23 105 38 8
1-9/24 (107) 37
nyin (212)

(1) )

J'I53ecLal| 28

71790 |21, TPNWN 17200 191N NN NYOWN 7w 0 'D 221-2 78 NIAMNNNA |ID'E NNIY7 NN NYOwn 782 DN 197 ¥ 'N 33-2 7w 1D NIANNNA |ID'PN 17'Y1A VAl NN jiv'pn .1

NYMO NV NAXPT NP7 WYY 12TV NIVORN TITPA NNINAN NINEZ 12TV 1IX7 DN 197 © 'N 59-2 7w 1D NTINYVA



' . - ' . . IMAX NINXIN - 'NOPN 'D'D1)

"7T72 NN NNN70N QN 7V ,N1Na 7171

'n,'Panin v 'n,on 1197 NN

DN IVIYA 71T 70 NITA NOIPNA

T NXXIND DN 7¢ IDTONN
(F152m ) 1V22 TWX NIMDYO TN DD NIXXIND
02 |'A2 ND1JN DD NINIY N11ADND
nnTIp
Gy, W
207 210
I I 179
2020 2021 2022 2023 1-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-9/2024
B “ninyo nmop aixen Tl 171NN

Y953€ecLal| 29 2023 719X 1-N0 7NN TN NIDNA 17721 MAX NI2N NIXXIN TINN .1

NIPTNN 772 7¥ NWDIN NPDY NNT7WNAN 1V11 IWN NIMYD TN NN NINXIN .2



DINNDA 71N 7N MAX NINXIN - 'NIPN 'D'D1D

70Al - INIRN

I 'TIN'7'D J)NIUN PN 7T

('v19) DrA"NN NN 1L NIPND % ("b19) AN NN 1L NIPNN %
| 1.5% | | 1.4% | $2.7% | ' 1.9% |
10.4
9.2 9.1 non
' : 9.5
2.3
9.4 'b15
7.8
13 7.2
Pab)all Cal MAX DPNW! Cal
1-9/2023 1-9/2024

J'I53ecLal| 30

PN

_______

N
o
[t
N
(S}
w

9.3%

DIDNW! Cal

1-9/2023

INID'NITNAWND 7'0 77120 ,|10N 7V ANIPN n7'210 MAX

(v 17'm ,%) 1P NN Inn 7V aNiwn

NN

_______

210

N
=
o
N
[
[0¢]

16.0% 14.6%

9.2%

MAX LN Cal MAX

1-9/2024

NIMYo TN NIVown 7Nvia .1



770 pmixna Oen D19 DD NN

D" INNDN 71D 7N MAX NINXIN - 'NIRN 'D'D1D

70Al - INIRN
O'NP712 YIN O'D'DID2 NN'PX NRIDIDDNX VIDYD

) "TIN"7'D ,N{7910 AUTAD NIT'N' 21"7'D ,0"7'VO O'D'DII 19DD
| %YO0Y INI YIN W'Y INPI2 YIN | | %YO0Y INDL YIN W'Y INp12YIN |
i D'D'LIDN DD %YO0Y i i 0'D'LIDN DD %YO0Y i
i 419.4 i i i
i 385.3 i i i
103.7 9 9
! +10.4% 40% —2%> 429 +17.2% | ; +8.1% 45% —2%% 47% +14.6%
i 138.4 +1% i i , i
| 150 IR 29% 22> 300 +146% 1 +5.1% 399 2125 400 +7.4%
! 6.6% 229% ——> 22% +8.1% i ! #2.0% 28% ——> 28% +0.5% |
! 166.4 1rr.3 ! ! 4.5 4.6 :
! 1-9/2023 1-9/2024 B vAx B cal [ v | ! 1-9/2023 1-9/2024 B vax B cal [ v |



aaeseen D"INNDN 71D 7N MAX NINXIN - 'NIPN 'D'D1D

770 pmixna Oen D19 DD NN

o K O'NjJ12 YIN O'D'OLID NNPX NRIDILDNX VID'D

v 'TIN'7'D ,0"NP1] YIN D'D'DID - NP9 AThD

! 16.0
! 15.1
14.0

| Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 |
-17 -18 -18 -18 -18 -19 -19 -19 -19 -20 -20 -20 -20 -21 -21 -21 -21 -22 -22 -22 -22 -23 -23 -23 -23 -24 -24 -24

= MAX — Cal DIPNIW!

J'I53ecLal| 32



TNNXTAD

772 pixna DN D19 DD NN

NINIDID NI7'WO |'A2 1P'V2, 77100 NINA NRINNND DWN wI7W21 53%-2 7W nNnX
nn
v 'n,DN 197 771D NIN  'D ,NI7NYD NID1DN

@ TN 7172 0W11 2024 17002 @
1917'N 2V DY NINXIN YO (+52%) v
0,
5 3% l NINN NIIDIDA N7NIN )

220
201
172
O v 145 (__<:::::>‘_}
29 36 36 182

160

2020 2021 2022 2023 1-9/2023 1-9/2024 2020 2021 2022 2023 1-9/2023 1-9/2024

'2'903ecCLal| 33



	Structure Bookmarks
	דוחות כספיים ספטמבר 2024
	הגבלת אחריות
	הקדמה
	נקודות מרכזיות
	המשק הישראלי נתוני מאקרו חזקים
	שוק הביטוח והאשראי הישראלי דרייברים עיקריים
	תשעת החודשים הראשונים של 2024 משקפים את התממשות האסטרטגיה של הקבוצה
	עיקרי תוצאות הקבוצה
	מגמות עיקריות המשך שיפור בפרמטרים העיקריים של החברה
	מגמות עיקריות
	מבנה החזקות עיקריות פעילות מפוזרת בתחומי הביטוח וחיסכון ארוך טווח, כרטיסי אשראי וסוכנויות ביטוח
	מגזרי פעילות
	עיקרי תוצאות הפעילות
	הון עצמי תשואה על ההון של כ- 9.2% בתקופת הדוח ושל כ- 12.2% ברבעון ה-
	חלוקות דיבידנד עיקריות בקבוצה בגין רווחי שנת 2023
	רווח כולל אחרי מס, לפי מגזרי פעילות – ינואר-ספטמבר 2024 החברה הרוויחה כ- 591 מ' ש"ח לאחר מס, תוך גיוון מקורות ההכנסה ועליה ברווח מפעילות עסקית
	רווח כולל אחרי מס, לפי מגזרי פעילות - רבעון 3 2024 החברה הרוויחה כ- 271 מ' ש"ח לאחר מס, גידול של כ- 120 מיליון ₪ לעומת הרבעון המקביל
	נכסים מנוהלים צמיחה של כ- 52% בנכסים המנוהלים מדצמבר 2020
	היקף פעילות ביטוחית וחיסכון ארוך טווח צמיחה בליבת הפעילות (פנסיה, ביטוח כללי וסיכונים)כנגד Run -off בביטוח מנהלים
	עמידה בדרישות סולבנסי ומדיניות ההנהלה – כלל ביטוח יחס כושר פירעון של 126% ל 30- ביוני 2024 , ועם הוראות הפריסה יחס של 162%
	תשואות נכסי הנוסטרו* בהשוואה למתחרות המובילות, כלל מובילה בתשואות על נכסי הנוסטרו, ומדורגת במקומות הראשונים בשניםהאחרונות
	פירוט השינויים ברווח לפי תחומים
	ביטוח כללי צמיחה חזקה של כ- 10% בפרמיות ברוטו, בעיקר בענפי הרכוש, לצד המשך טיוב בחבויות
	ביטוח כללי גידול של כ- 173 מיליון ₪ ברווח הכולל, תוך שיפור משמעותי ברווח החיתומי
	ביטוח בריאות צמיחה בענף מחלות ואשפוז פרט לעומת Run -off בענפי הסיעוד
	ביטוח בריאות עליה ברווח הכולל כתוצאה משיפור חיתומי בענפי הפרט ושחרור עתודות בענף סיעוד בשל עליית הריבית
	חיסכון ארוך טווח צמיחה בדמי גמולים בפנסיה, לצד המשך Run -off בביטוח חיים (ביטוח מנהלים)
	חיסכון ארוך טווח ירידה ברווח בביטוח חיים בעיקר בשל קיטון בהשפעות הריבית לעומת אשתקד
	כרטיסי אשראי – תוצאות 1MAX גידול ברווח, על אף מלחמת 'חרבות ברזל'
	כרטיסי אשראי – תוצאות MAX אל מול המתחרים MAX  מובילה בתשואה על ההון, בגודל תיק האשראי ואיכותו
	כרטיסי אשראי – תוצאות MAX אל מול המתחרים מימוש אסטרטגית צמיחה בכרטיסים חוץ בנקאיים
	כרטיסי אשראי – תוצאות MAX אל מול המתחרים מימוש אסטרטגית צמיחה בכרטיסים חוץ בנקאיים
	מגזר אחר צמיחה של כ- 53% בשלוש השנים האחרונות ברווח הכולל, בעיקר בגין פעילות סוכנויותהבית


