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 1. הגדרות

 למונחים המאוזכרים במדיניות תגמול זו תהא המשמעות המופיעה להלן לצידם: 

"בעל תפקיד מרכזי" – כהגדרתו בחוזר התגמול וכפי שיוחלט על ידי דירקטוריון החברה מעת  

לעת.  

הרלבנטית,   של  החברה  שנתיים  ומבוקרים  מאוחדים  כספיים  כספיים"  –  דוחות  "דוחות 

המפורסמים לבעלי המניות של החברה הרלבנטית.  

"החברה" – כלל ביטוח אשראי בע"מ, אלא אם נאמר אחרת. 

 "הממונה"- הממונה על רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון   במשרד האוצר.  

"שליטה" לעניי ן זה כמשמעותה בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968.   

הענין.  אם  לפי  לצרכן,  ביחס  הרלבנטי  המחירים  במדד  לעליה  למדד"  –  הצמדה  "הצמדה 

בתקופה  מסוימת תהיה ירידה במדד המחירים לצרכן, שיעור הירידה כאמור יופחת משיעור  

העלייה העתידי, ככל שתהיה  עליה כאמור.   

את   למלא  הדירקטוריון  ידי  על  מונתה  החברה  אשר  של  הביקורת  התגמול"  –   ועדת  "ועדת 

תפקידי ועדת התגמול, כמפורט בחוזר התגמול.  

"חוזר התגמול" – חוזר גופים מוסדיים 2019-9-6 "תיקון הוראות החוזר המאוחד חלק 1 שער  

5, פרק  5  שכותרתו "תגמול" מיום  11  ביולי  2019  אשר עדכן והחליף את חוזר גופים מוסדיים  

מיום  10  באפריל  2014  )" חוזר   התגמו ל  מוסדיים",  בגופים  תגמול  מס'  2014-9-2  "מדיניות 

מוסדיים  2015-9-31   גופים  חוזר  ביום  7  באוקטובר  2015  במסגרת  שתוקן  המקורי"(,  כפי 

)"התיקון לחוזר התגמול המקורי"(.  

"חוק החברות" –  חוק החברות, התשנ"ט-1999.  

"חוק  תגמול  בכירים "  -  חוק  תגמול  לנושאי  משרה   בתאגידים  פיננסיים  )אישור  מיוחד  ואי  התרת   

הוצאה לצורכי מס  בשל תגמול חריג(, התשע "ו –  2016.  

"יחס כושר פרעון"  –כהגדרתו  בנספח  לחוזר  גופים  מוסדיים  מס'  2020-1-15  "תיקון החוזר  

Solvency  המאוחד לעניין    הוראות ליישום   משטר כושר פירעון כלכלי של חברת  ביטוח מבו סס

II" )14.10.2020( )" חוזר הסולבנסי"(.   

לתקופת   בהתאם  פרעון  הנדרש  כושר  ביטוח"  –  יחס  כלל  מינימלי  של  פרעון  כושר  "יחס 

הפריסה שהוגדרה על ידי רשות שוק ההון.   

"יום התחילה" – מועד אישור מדיניות זו על ידי האורגנים המוסמכים, בחברה.   

"כלל ביטוח" – כלל חברה לביטוח בע"מ.  

"כלל החזקות" – כלל החזקות עסקי ביטוח בע"מ.  

"מגבלת חשיפה של החברה "  –  עמידה בהיקף חשיפה מקסימלי של  500  מיליון דולר בשייר  

החברה או מגבלה בשיעור שונה כפי שיקבע דירקטוריון החברה.   
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"מדיניות תגמול"  –  כמשמעותה בחוזר התגמול, לרבות מדיניות תגמול בהתאם לסעיף   267א)א(  

לחוק החברות. 

"מענק פרישה"  –  כל תגמול המשולם לנושא משרה, בסיום תקופת העסקה, מעבר לתגמולים  

בגין סיום העסקה שנקבעו לכלל העובדים המועסקים בחברה. 

"נושא משרה " – כהגדרתו בחוזר התגמול למעט דירקטור. 

"עובד" – לרבות נושא משרה. 

ידי דירקטוריון החברה מעת לעת ובלבד שאינו נושא משרה   "עובד מפתח"-  כפי שיוגדר על 

כהגדרתו בחוק החברות.   

"עלות שכר"  –  כל תשלום בעד ההעסקה, לרבות הפרשות מעסיק, תשלום בעד פרישה, רכב 

והוצאות השימוש בו וכל הטבה או תשלום אחר.   

"קבוצת כלל" או "הקבוצה" – החברה וגופים מוסדיים הנמנים  על קבוצת כלל החזקות. 

"ר ווח" –  רווח כולל )לאחר מס( ש ל החברה הרלבנטית   כפי שיוצג בדוחות הכספיים המאוחדים  

ביצועים   ולרבות  חד-פעמי  רווח/הפסד  )כולל  הרלוונטית  השנה  הרלבנטית   לתום  של  החברה 

כספיים של חברות שיירכשו בעתיד על ידי החברה הרלבנטית.   

"רכיב קבוע" או "רכיב משתנה" - כהגדרתם  בחוזר  התגמול.  

)ככל שמשולמים(   )ברוטו( לא כולל רכיבי שכר משתנים  "שכר בסיס חודשי"  –   שכר חודשי 

נלווים כגון: מענקים  קבועים  שונים, רכב, טלפון, החזר הוצאות וכיוצא באלה,   ורכיבי שכר 

וזכויות סוציאליות והטבות נלוות לשכר )לרבות: הפרשות לביטוחי מנהלים ו/או קרנות פנסיה,  

קרנות השתלמות, ימי חופשה, דמי הבראה, ימי מחלה  , גילום שווי למס בגין איזה מהזכויות  

הנלוות ו/או הסוציאליות וכו'( 

"שכר בסיס"-  עלות סך רכיבי התגמול הקבועים, בגין שנה מסוימת. לרבות רכיבי שכר נלווים  

חופשה, דמי   ימי  נלוות לשכר,  והטבות  זכויות סוציאליות  כגון: רכב, טלפון, החזר הוצאות, 

הבראה, ימי מחלה וכו'.   

 "תנאי כהונה והעסקה" – כהגדרתם בחוק החברות.  

)כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, תש"ס-   "תקנות התגמול"-  תקנות החברות 

   .2000

"תשואה על ההון"  -  הרווח )הכולל( בשנת המענק מחולק בהון העצמ י ליום  31.12  על פי הדוחות  

הכספיים השנתיים לשנה שקדמה לשנת המענק.  

"עובדי קבלן המועסקים אצל החברה "  –   עובדים של קבלן כוח אדם שהחברה היא המעסיק  

בפועל שלהם, ועובדים של קבלן שירות המועסקים במתן שירות אצל החברה; לעניין זה,  

"קבלן כוח אדם", " קבלן שירות", "מעסיק בפועל"  –  כהגדרתם בחוק העסקת עובדים על ידי  

קבלני כוח אדם, התשנ"ו-1996. 
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2. כללי  

המשרה,   לנושאי  מדיניות  התגמול  את  ולפרט  לתאר  להגדיר,  נועד  זה  2.1 מסמך 

ידי   כפי  שאושרה  על  אחרים  בחברה  ועובדים  מרכזי  תפקיד  בעלי  דירקטורים, 

דירקטוריון החברה לאחר אישור וקבלת המלצת ועדת התגמול של החברה.   

2.2 מדיניות התגמול נקבעה בהתאם להוראות תיקו ן 20  לחוק החברות, להוראות חוזר  

התגמול  ולקבוע בחוק תגמול בכירים.   

2.3 מדיניות התגמול קובעת כללים, קריטריונים ואמות מידה שלפיהם ייקבעו תנאי  

כהונתם והעסקתם של נושאי המשרה, בעלי תפקיד מרכזי ועובדים אחרים  בחברה,  

וכן אשר לשיקולים העומדים בבסיס קביעתם, תוך התאמ ה למאפיינים הספציפיים  

של הפעילות עליה אחראי העובד הרלבנטי, לניסיונו, הכשרתו וביצוע התפקיד על  

ידו.   

2.4 מדיניות התגמול נערכה בהת חשב באופי יה  ש ל החברה  כגוף מוסדי, וכלל ביטוח גוף  

מוסדי  המנהל  כספי ציבור, ובשים לב לגודלה של כלל החזקות, אשר נכללת במדד  

תל - אביב 35.  

נוחות בלבד והיא מיועדת לנשים   2.5 ניסוח מדיניות התגמול בלשון זכר הינו מטעמי 

וגברים כאחד.  

3. מטרות ושיקולים בקביעת מדיניות התגמול  

3.1 מדיניות התגמול נועדה לסייע בהשגת מטרות החברה והקבוצה ותוכניות העבודה  

היתר   של ה  ובין  הסיכונים  התחשבות  בניהול  טווח  תוך  ארוכת  בראייה  שלה 

בהתחשב בשיקולים הבאים:  

הגופים   ידי  על  החסכון  המנוהלים  נכסי  הקבוצה  ונכסי  3.1.1 היקף 

המוסדיים האחרים בקבוצה , וכן אופי ומורכבות פעילות ה. 

3.1.2 מצבה  הפיננסי ש ל הקבוצה בכלל ו החברה בפרט, לרבות, נזילות ויחס  

כושר פירעון,  ומגבלת החשיפה של החברה.   

3.1.3 היבטים כלל ארגוניים, כגון פערי תגמול רצויים בין דרגים שונים.   

3.1.4 היכולת לגייס ולשמר מנהלים ועובדים איכותיים ברמה גבוהה, בעלי  

את   להוביל  יכולת  ייחודיים,  בעלי  והתמחות  ספציפי  מקצועי  ידע 

החברה להצלחה עסקית ולהתמודד עם האתגרים העומדים בפניה. 

ביצועים   של  גבוהה  להשגת  רמה  ועובדים  מנהלים  לתמרץ  3.1.5 היכולת 

עיסקיים, תוך נטילת סיכונים מושכלת וסבירה.  

קבועים מול   בין מרכיבי תגמול שונים,  מרכיבים  3.1.6 יצירת  איזון ראוי 

תנאים   ותגמול  כספי   )כולל  טווח  מול  ארוכי  טווח  קצרי  משתנים, 

נלווים(, למול תגמול במכשירים הוניים.  
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3.1.7 הלימה של תנאי התגמול  את גודל החברה, הגופים המוסדיים ואופי  

פעילותם.  

3.1.8 הוראות חוק תגמול בכירים. 

3.2 בגיבוש מדיניות התגמול, נשקלו, בין  היתר, רמות השכר  ותנאי  ההעסקה הנהוגים  

דגש  על   הגברת  התחרותיות  של   לה,  תוך  מתן  דומות  בקבוצה,  בחברה  ובחברות 

איכותי  בתפקידי  ניהול  בכירים  בקבוצה  וכן   החברה  בגיוס   ובשימור  כוח   אדם 

נלקחו בחשבון  היבטים  כלל  ארגוניים,  כגון   פערי  תגמול   רצויים  בין   דרגים   שונים  

ויושמו הוראות  חוק תגמול  בכירים.  

3.3 החברה פועלת  בהתאם להוראות חוק תגמול בכירים ועמדות הממונה הרלבנטיות  

את   לקבוע  בבואה  בחשבון,  וכן  תביא  מוסדיים  בגופים  תפקידים  בעלי  לתגמול 

התגמול המרבי לבעל תפקיד מרכזי, אסדרות צפויות שעשויות  להיות להן השלכה  

מהותית על מדיניות התגמול, שפורסמה טיוטה שלה ן, לרבות תזכירי חוק.   

 4. מיפוי בעלי תפקיד מרכזי  

4.1 בהתאם לחוזר התגמול, החברה מיפתה את בעלי התפקיד המרכזי בחברה בהתאם  

להגדרות הרלוונטיות בחוזר התגמול.   

בהתאם   המרכזי,  התפקיד  בעלי  מיפוי  את  לעת  מעת  תבחן  4.1.1 החברה 

לשינויים הרגולטוריים ו/או לשינויים במנגנוני התגמול ולכל הפחות  

אחת לשנה.   

ידי   על  כך  על  יעודכן  המרכזי  התפקיד  בעלי  בקבוצת  שנכלל  4.1.2 עובד 

תחום משאבי האנוש.    

5. מרכיבי התגמול  

 . דירקטורים  א

 וחברי ועדות השקעה   )למעט יו"ר דירקטוריון( שכר דירקטורים 5.1

דירקטורים  אחרים   דירקטורים חיצוניים,   דירקטורים   בלתי תלויים,  שכרם של 

הקבוצה   עובדי  שאינם  השקעה  דירקטוריון(  וחברי   ועדות  בחברה  ) למעט   יו"ר 

לרבות נציגים חיצוניים ונציגים בלתי תלויים,  כפי שיכהנו מעת לעת,  יהיה  הגמול  

הקבוע  כפי שיקבע על פי תקנ ות הגמול , כפי שיתעדכן מעת לעת ולפי  הוראות   חוזר   

 לעניין זה לא יובאו בחשבון מיומנויות כלשהן של דירקטור כלשהו. כמ ו  1.התגמול 

כן, יהיו הדירקטורים האמורים זכאים להחזר הוצאות  בהתאם לתקנות הגמול.  

 

  יובהר כי בהתיחס   לחברה המוגדרת כחברה בעלת היקף פעילות נמוך )נכסי מאזן נמוכים מ2  מיליארד ₪( יהיה הגמול  1

בהתאם   הגמול  והכל  לתקנות  הראשונה  התוספת  לפי  מדרגתם  דרגות  בשתי  נמוך  בישיבה  השתתפות  וגמול  השנתי 

להוראות הדין.    
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דירקטורים וחברי ועדות השקעה כאמור לא יהיו זכאים לרכיב שכר משתנה בשל  

 2.כהונתם בחברה 

בדירקטורים  שהינם  עובדי  הקבוצה  ושכלל  ביטוח  נושאת  בשכרם   ככל  שמדובר 

בהתאם   תבוצע,  שכרם  בגין  וההתחשבנות  יכול  לכך,  חוקית  מניעה  ובהעדר 

לעקרונות האמורים ובמסגרת הסכם ניהול שבין החברה  לכלל ביטוח.   

דירקטורים   בגין  נוספות  הדין,   בהוצאות  להוראות  בכפוף  ותישא,  יכול  החברה 

וחברי ועדות השקעה  המכהנים בחברה  בתקופת  כהונתם,  כגון בגין השתלמויות,  

חברה,  חניה,   הטבות  במוצרי   פרט   של  החברה  להם  זכאים   באירועי  השתתפות 

עובדי  החברה, שי לחג וכו'.  

 

   יו"ר דירקטוריון 5.2

תגמול יושב ראש הדירקטוריון ייקבע בהתחשב בתגמול דירקטור חיצוני בחברה,  

בהיקף המשרה שלו ובהתייחס לשיקולים המפורטים בסעיף  6)ב( לחוזר התגמול.  

בשל   משתנה  שכר  לרכיב  זכאי  יהיה  לא  בקבוצה  מוסדי  יו"ר  דירקטוריון   בגוף 

 3. כהונתו כיו"ר באותו גוף 

לתקרת שכרו של יו"ר הדירקטוריון ראה סעיף 7.2  להלן .  

 

   )לרבות נושאי משרה( מרכזי תפקידבעלי ב. 

הכולל של בעל תפקיד מרכזי עשוי להיות מורכב מהרכיבים העיקריים   5.3 התגמול 

 הבאים )כולם או חלק מהם(:

5.3.1 שכר בסיס  חודשי  )רכיב קבוע(  –  מרכיב תגמול זה נועד לתגמל את  

הזמן   ועבור  בחברה  תפקידו  ביצוע  המרכזי  עבור  התפקיד  בעל 

השכר   יומיומי.  באופן  השוטפות  התפקיד  מטלות  בביצוע  המושקע 

הידע   ניסיונו,  המרכזי  )כגון:  התפקיד  של  בעל  כישוריו  את  מבטא 

שהוא מביא לתפקיד, מומחיות בתחום העיסוק, השכלתו, הסמכות  

עליו   המוטלת  האחריות  ברמת  התחשבות  תוך  המקצועית  וכו'(, 

ודרישות התפקיד הנגזרות  ממנו.  

5.3.2 תנאים נלווים  –  מרכיב תגמול זה כולל תנאים סוציאליים המחויבים  

על פי דין ותנאים נלווים נוספים, כגון קרנות פנסיה, ביטוחי מנהלים,  

 
2  מובהר   כי   האמור   לא  יחול  ביחס   לנושאי  משרה   בקבוצה  שמכהנים  בנוסף  כדירקטורים  בחברה,  וזאת  ביחס  לתגמול  
המשולם  להם  מאת  הגוף   שבו   אינם  מכהנים   כדירקטורים.  בנוסף   וככל   שתפקידם  כדירקטורים  הינו   משני   
לתפקידם  כנושאי   משרה,  כהונתם  כדירקטורים  כאמור  לא  תשפיע  על  התגמול  המשתנה  שישולם  להם  מאת  החברה   

המעסיקה אותם.   

3  מובהר   כי   האמור  לא  יחול   ביחס  לנושא  משרה   בקבוצה   שמכהן  בנוסף  כיו"ר   דירקטוריון   בחברה,  וזאת  ביחס   
לתגמול  המשולם  לו  מאת  הגוף  שבו  אינו  מכהן  כדירקטור.  בנוסף  וככל  שתפקידו  כדירקטור  הינו  משני  לתפקידו   
 כנושא  משרה,  כהונתו  כדירקטור  כאמור   לא  תשפיע  על  התגמול  המשתנה  שישולם  לו  מאת  החברה  המעסיקה  אותו.  
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הפרשות לפיצויים, ביטוח אובדן כושר עבודה, ימי הבראה, חופשה,  

מחלה, הוצאות נסיעה, קרן השתלמות,  עיתון,  העמדת רכב, סבסוד  

הוצאות הסעדה, גילום שווי למס בגין איזה מהזכויות הנלוות ו/או  

הסוציאליות  וכו'. 

נקבע   זה  תגמול  המשולם  כספי  )בונוס(  –  מרכיב  משתנה  5.3.3 תגמול 

החברה,   המרכזי   ותוצאות  התפקיד  של  בעל  לביצועים  בהתאם 

כמפורט בהרחבה להלן.   

5.3.4 תגמול משתנה הוני  –  מרכיב תגמול זה נועד ליצור זהות אינטרסים  

המרכזי   התפקיד  לבין  בעל  החזקות  כלל  של  המניות  בעלי  כלל  בין 

את   ולחזק  לעודד  זה  מרכיב  נועד  כן  כמו  המניה.  מחיר  באמצעות 

הזדהותם של מקבלי תגמול זה עם החברה בכלל ובראיה ארוכת טווח  

בפרט. כמו כן, היות ותוכנית תגמול הוני הינה ארוכת טווח במהותה,  

בחברה   לעבוד  להמשיך  מקבלה  עבור  חיובי  תמריץ  גם  מהווה  היא 

שלה   העבודה  תכנית  החברה,  יעדי  בהשגת  ולסייע  זמן  לאורך 

את   מחזקת  טווח  ארוכת  התכנית  של  היותה  בנוסף,  ומדיניותה. 

ההלימה בין מרכיב תמריץ זה לבין מדיניות ניהול הסיכונים בחברה. 

5.4 מובהר כי מרכיבי התגמול המפורטים במדיניות תגמול זו מהווים רף עליון שביחס  

אליו תיקבענה תכניות התגמול האישיות לבעלי תפקיד מרכזי. יודגש כי החברה  

אינה מחויבת להעניק  את  כל המרכיבים המפורטים לעיל )למעט כמתחייב על פי  

מן   אחד  בכל  שנקבע  המקסימאלי  השיעור  את  להעניק  מחויבת  ואינה  חוק( 

זו,    תגמול  במדיניות  המתואר  מהתגמול  נמוך  תגמול  שיוענק  ככל  המרכיבים. 

חריגה   יהווה  לא  הדבר  בקבוצה,  דומה  תפקיד   בתפקיד  לבעל  ביחס  לרבות 

מהוראות מדיניות תגמול זו.  

באמצעות   או  עצמאי  כקבלן  לחברה  שירותים  המעניק  משרה  לנושא  5.5 התשלום 

חברה  )ככל שהדבר מותר  בהתאם לחוזר התגמול(, ישקף את עלות רכיבי התגמול  

)בתוספת מיסים כדין( בהתאם למדיניות התגמול.    

6. אופן קביעת התגמול – עקרונות וכללים  

תינתן   מרכזי  תפקיד  בעל  של  והעסקה  כהונה  תנאי  של  ואישור  בחינה  בעת 

התייחסות, בין היתר, לנושאים הבאים, ככל שהם רלבנטיים לו: 

4.  6.1 השכלתו, כישוריו, מומחיותו, ניסיונו המקצועי והישגיו 

 
רגולטוריות   להוראות  החברה  כפופה  זו,  תגמול  מדיניות  חלה  עליהם  המשרה  מנושאי  לחלק  ביחס  כי  4  יצוין, 
ספציפיות המתנות את העסקת נושאי המשרה באישור הרגולטור )כגון: מנכ"ל, יו"ר דירקטוריון, דירקטור, יועץ  
משפטי, מנהל כספים, אקטואר, מנהל סיכונים, מנהל מערכות מידע ומבקר פנימי(  וכן קובעות כישורים הנדרשים  
מבעלי תפקידים מסוימים, ולפיכך לגבי אותם נושאי משרה תתייחס החברה גם לאישורים ולקריטריונים שנקבעו  

באותן הוראות.   
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6.2 תפקידו של בעל התפקיד המרכזי, תחומי אחריותו ותרומתו הצפויה להשגת יעדי  

החברה.  

6.3 הסכמי שכר קודמים של בעל התפקיד המרכזי.  

6.4 היחס  שבין עלות השכר של בעל תפקיד מרכזי  לבין  עלות  השכר של שאר עובדי  

השכר   לעלות  היחס  בפרט  החברה,  אצל  המועסקים  הקבלן  עובדי  ושל  החברה 

על    ועלות השכר החציונית של שאר העובדים כאמור והשפעת הפערים  הממוצע 

  5.  יחסי העבודה בחברה 

לתוצאות   התייחסות  לרבות  מרכיביו,  כל  על  הכולל,  התגמול  של  6.5 שוויו  הכלכלי 

היעדים של  בחינה  ומדדים,  יעדים  כולל  שהתגמול  וככל  החברה,  של  העסקיות 

לוודא ניהול הסיכונים של החברה ועל מנת  והמדדים, בין היתר, לאור מדיניות 

שאין במדיניות התגמול כדי ליצור תמריצים לנטילת סיכונים מעבר לכך.  

  

  

6.6 איזון בין רכיב משתנה  ככל שמשולם,  לבין הרכיב הקבוע באופן שככלל, שיעורו  

של הרכיב המשתנה השנתי של בעל תפקיד מרכזי, בגין  שנה מסוימת, לא יעלה על  

100%  מהרכיב  הקבוע השנתי, בכפוף  לסעיף  9.5.2  להלן.   

6.7 בהתאם להוראות חוזר התגמול, הרכיב הקבוע יהווה חלק משמעות י מסך התגמול  

של בעל תפקיד מרכזי. בקביעת האיזון המתאים בין רכיב קבוע לרכיב משתנה יש  

להתחשב בניסיון בעל  ה תפקיד, מומחיותו, כישוריו, בכירותו, אחריותו וביצועיו  

וכן בצורך לעודד התנהגות התומכת במסגרת ניהול הסיכונים, באיתנות הפיננסית  

ארוכת הטווח של ה חברה.   

קבוע   החזויה  בשלו  )תגמול  שההוצאה  באופן  6.8 הוראות   חוק   תגמול  בכירים, 

ומשת נה(, לפ י עלות   השכר הכוללת  לשנה   )שכר קבוע ומשתנ ה( כפי  שחושבה  במועד  

האישור  בהתאם  לכללי חשבונאות  מקובלים , תהיה  בהתאם  לסעיף  2  לחוק  תגמול  

7    ולא  תעלה  על   הגבוה מבין )1( שני מליון וחצי שקלים  )2.5  מש"ח(  בשנה6בכירים 

)"מגבלת   הסכום "(  )2(   מכפלת  ההוצאה   בשל התגמול הנמוך ביותר, לפי עלות  היקף  

בעקיפין   או  במישרין  לעובד,  החברה  ששילמה  של  100%,  מלאה  בשיעור  משרה 

נותן   ע"י  או  לעובד   המועסק  החברה,  ע"י  ישירות  המועסק  קבלן  )לרבות  לעובד 

 
מרכזי  –   תפקיד  בעלי  למעט  העובדים  ליתר  ביחס  מנכ"ל  כדלקמן:  הוא  היחס  המדיניות  אישור  למועד   נכון 
6.30חציון ו-   5.69  ממוצע; כל נושאי משרה ביחס ליתר העובדים שאינם בעלי תפקיד מרכזי  –3.1  חציון ו-   3.47 
ממוצע. יובהר כי לצורך חישוב היחסים כאמור, נלקחו בחשבון כל עובדי החברה. הנתונים חושבו על בסיס עלות  
כי החברה מקבלת שירותים מבעלי תפקיד מרכזי   תגמול בפועל לחודשים ספטמבר   2024   אוגוסט  2025.  יצוין 
לעיל, אלו לא   היחסים כאמור  חישוב  בחברת האם, אולם לצורך  נושאי משרה  נוספים בקבוצה, שחלקם הינם 
נלקחו בחשבון.  ועדת התגמול  והדירקטוריון בחנו את היחס המפורט לעיל שבין תנאי הכהונה והעסקה של נושאי  
לשכר   היחס  את  ובפרט  הקבוצה,  אצל  המועסקים  הקבלן  עובדי  ושל  הקבוצה  עובדי  שאר  של  לשכר  המשרה 
הממוצע ולשכר החציוני של עובדים כאמור, וסברו כי לא צפויה לפערים אלו השפעה מהותית על יחסי העבודה  

בחברה.   

6  מובהר  כי  לצורך   חישוב  סך   התגמול  כאמור   לא   יילקחו   בחשבון  תגמול  שההוצאה   בגינו  אינה   חזויה   בהתאם  לכללי   

חשבונאות  מקובלים.   

7  צמוד למדד מיום פרסומו של חוק תגמול בכירים )12  לאפריל  2016(. לצורך חישוב סך התגמול כאמור לא יילקחו  

בחשבון הפרשה לתגמולים לרבות אובדן כושר עבודה והפרשה לפיצויים על פי דין.   
. 
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החברה(,  ב-  35 ע"י  המועסק  ובהתאמה:  "השכר  המינימלי"  א ו   8שירות   )להלן 

 יובהר  כי  בכפוף  למגבלת  9. "מגבלת  השכר  המינ ימלי "   ו-"מגבלת  התגמול"( 

התגמול , הדירקטוריון  רשאי  לאשר  תגמול  לנושא  משרה  גם  אם  בגין  תגמול  כאמור  

תישא  החברה  בעלות  מס  נוספת  בגין  "עלות  הוצאה  עודפת"  קרי   בשל  העובדה   

שהוצאה  כאמור לא  תותר  בניכוי  לצרכי  מס  לחברה , בהתאם  למנגנון  הקבוע  בחוק  

תגמול בכירים.   

6.9 יובהר  כי מגב לת השכר המינימלי יכול  ותשתנה והיא   תהיה צמודה לשיע ור השינוי  

בשכר  המינימלי , כאמור  בחוק תגמול בכירים. כמו כןבמקרה בו יתברר כי רכיבים  

  והפרשה לפיצויים על פי דין( אינם נכללים  10נוספים )מעבר להפרשה לתגמולים 

  יעודכן  11,במגבלת  הסכום  או  מגבלת  השכר  המינימלי  שנקבעה בחוק תגמו ל בכירים 

התגמול, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול והדירקטוריון, בשיע ור מתאים   כאמור. 

  בסך התגמול,  6.1012 מבלי  לפגוע  ו /או  לגרוע  מהוראות  כל   דין,  מובהר כי שינוי מהותי 

גבוה   ביטולו, כך שסך  התגמול  יהיה  תיקון חוק מגבלת התגמול או  לרבות עקב 

באופן מהותי ביחס למגבלות החלות מכוח סעיף  2)ב( לחוק מגבלת התגמול כפי  

שהן במועד פרסום מדיניות תגמול זו  –  יהיה כפוף גם לאישור האסיפה הכללית  

של כלל החזקות.   

7. שכר בסיס 

 – תפקיד מרכזי  בעלי 7.1

שכר הבסיס החודשי  של  בעל  תפקיד  מרכזי,  יקבע  בין השאר בהתייחס,  לתפקיד  

וכן   בתפקיד,  והאחריות הכרוכות  הסמכות  הוא מכהן,  בו  או  אליו  הוא   מתמנה 

הישגיו  ו הסכמים    לב  להשכלתו,  כישוריו,  מומחיותו,  ניסיונו  המקצועי,  בשים 

קודמים  עם  בעל התפקיד המרכזי )ככל  שקיימים( ובלבד שבכל מקרה המשכורת  

המשרה   שנקבעה  לנושאי  החודשי  הבסיס  שכר  תקרת  על  תעלה  לא  החודשית 

כמפורט בסעיף 7.2 להלן  וניתן יהיה  להצמידה למדד.  

   –משרה   נושאי 7.2

תקרת שכר הבסיס החודשי לנושאי משרה בחברה הינה כדלקמן:  

יעלה על סך של  85000  ₪ צמוד  7.2.1 מנכ"ל-  שכרו הבסיסי החודשי לא 

למדד הידוע במועד אישור המדיניות.  

יהיו בפער מהותי   7.2.2 יתר  נושאי  המשרה -  הרכיבים  הקבועים בתגמול 

מעלות  התגמול הקבוע של המנכ"ל.   

 
ידי  ועדת   התגמול   והדירקטוריון  בהתאם  ובכפוף   על  8  בשנה שקדמה למועד ההתקשרות,  בהתאם  למנגנון שייקבע 

להוראות חוק תגמול בכירים  ואשר יכול ויתעדכן מעת לעת, ובלבד שלא יעלה על מגבלת התשלום.  
וכפי    לעת,  מעת  9  ההוצאה  תחושב  בהתאם  לכללי   חשבונאות  מקובלים,  כמפורט  בחוק  תגמול  בכירים,  כפי  שיהיו 

שיאושר על  ידי  ועדת התגמול  והדירקטוריון. 
10

 לרבות אובדן כושר עבודה  

11 לרבות  תגמול בעד  שעות  נוספות.  

12     שינוי  מהותי העולה על שיעור של 25%.   
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7.3 תקרת שכר הבסיס החודשי הנזכרת לעיל הינה בגין  100% משרה.  

מעל   סוציאליים  ותגמולים  רכב  )כגון  תגמול  נלווים  רכיבי  להמיר  יהיה  7.4 ניתן 

חודשי  ובלבד  שהמרה  כאמור  לא  תגדיל  את    בסיס  הרלבנטיות(  לשכר  התקרות 

עלות  ההעסקה  מעבר למגבלת התגמול  והעובד לא יהיה זכאי לזכויות סוציאליות,  

 13. נלווים ותנאי פרישה בגין תוספת זו 

7.5 ניתן יהיה להצמיד למדד את  שכר הבסיס החודשי  ובלבד שלא יעלה על מגבלת  

התגמול.   

7.6 רמת השכר שתקבע, תבטא את כישוריו של נושא המשרה )לרבות, ניסיונו, הידע  

שהוא מביא עמו לתפקיד, מומחיות בתחום העיסוק, השכלתו וכו'(, תוך התחשבות  

ברמת האחריות המוטלת עליו ודרישות התפקיד הנגזרות ממנו.   

7.7 החברה תהיה רשאית לקבוע כי בשל היות נושאי המשרה בעלי תפקיד י  הנהלה או  

תפקידים הדורשים מידה מיוחדת של אמון אישי, כמשמעותם בחוק שעות עבודה  

ומנוחה,  התשי"א-1951, לא יחול חוק  זה   על נושאי המשרה ואלה לא יהיו זכאים  

לתגמול עבור עבודה בשעות נוספות או בזמן המנוחה השבועית.   

7.8 בנוסף למשכורת הבסיס  ניתן יהיה לקבוע, ביחס לבעל תפקיד מרכזי שהוא גורם  

יעלה על שתי משכורות, שישולם  ,14בקרה שנתי  נוסף, שלא  זכאות לרכיב  קבוע   

להפרשות   זכאות  תקום  לא  הנוסף"(.  )"הרכיב  החודשי  הבסיס  לשכר  בנוסף 

ייכלל במסגרת תקרות השכר,   לא  בגין הרכיב הנוסף. הרכיב הנוסף  סוציאליות 

משנה   בחלק  יועסק  כאמור,  המרכזי  התפקיד  בעל  בו  במקרה  לעיל.  כמפורט 

קלנדארית, הוא יהיה זכאי לחלק יחסי של הרכיב הנוסף בלבד.  

8. עלויות העסקת עובדים ובעלי תפקיד מרכזי   

8.1 גוף מוסדי בקבוצה  לא י ישא בעלויות העסקתו של  עובד  או בעל תפקיד מרכזי בו  

בשל כהונתו  בתאגיד  אחר, לרבות כהונה בתאגיד אחר  שהוא  חלק  מהקבוצה וכל  

גוף מוסדי בקבוצה יישא  בעלויות העסקת עובד או בעל תפקיד מרכזי בו, בהתאם   

יבוצע   שהדבר  גוף  מוסדי  ויכול  להיקף   המשרה,  הסמכות  והאחריות   באותו 

של   אישורם  פי  על  בקבוצה,  החברות  בין  שיקבע  התחשבנות  מודל  באמצעות 

האורגנים המוסמכים.  ככל שמדובר בנושא משרה  או בעל תפקיד מרכזי או עובד  

בגוף מוסדי בקבוצה המכהן בנוסף כנושא משרה או בעל תפקיד  או עובד, בגוף אחר  

הגופים  כאמור,  בכפוף   מן  אחד  ידי  על  ישולם  המלא  ששכרו  יכול  בקבוצה, 

 15. להתחשבנות שתבוצע בין הצדדים

8.2 כל התגמולים לבעל תפקיד מרכזי בגוף מוסדי ישולמו לבעל התפקיד המרכזי ולא  

הותר   אם  למעט  המרכזי,  התפקיד  בעל  של  בשליטתו  חברה  לרבות  אחר  לגורם 

 
 למעט גידול שנובע מהפרשות לפיצויים על פי דין ולתגמולים על פי דין. 13 

14  גורם בקרה, כהגדרתו בחוזר התגמול. 

15  מובהר  כי אין בכהונתו של נושא משרה בגוף  מוסדי, שאינו  דירקטור, כדירקטור בחברה  בת של  הגוף המוסדי כדי  

לפגוע בחישוב הרכיב המשתנה של אותו נושא משרה.  



 

12 

נושא   עובד  בו  כדי לגרוע מהאפשרות, לפיה במקרה  והוסכם אחרת.  אין באמור 

בגוף   לתפקידו  מעבר  בקבוצה  נוספים  בגופים  בתפקיד  תפקידים,  ונושא  במספר 

המוסדי, ישולם שכרו מה גוף מוסדי, ותבוצע התחשבנות בין הגופים. 

השקעות   ועדת  חבר  ולמעט  דירקטור  מרכזי"  –למעט  תפקיד  "בעל  זה:  לענין 

שאינם עובדי הקבוצה.  

8.3 גוף מוסדי  בקבוצה  י פעל על מנת שעובד או בעל תפקיד מרכזי בו לא יקבל כל תגמול  

בשל כהונתו בגוף המוסדי מגורם א חר, ובכלל זה  משולט   בגוף המוסדי או ממחזיק  

מהותי  בגוף מוסדי בלא שולט. 

 לעניין זה –  

"שולט" – לרבות קרובו או תאגיד אחר שבשליטתו.   

פיננסיים   על  שירותים  מהותי"  –  כהגדרתו  בסעיף  41יד  לחוק  הפיקוח  "מחזיק 

)ביטוח(, התשמ"א-1981,  לרבות קרובו או תאגיד אחר בשליטתו.  

9. תגמול משתנה -  מענקים  

 9.1 כללי  

התגמול   על  לפיה  ההנחה  על  היתר,  בין  מבוססת,  החברה  של  התגמול  מדיניות 

מושפע,   להיות  מ עובדי  החברה  ו בעלי  תפקיד   מרכזי  בה,  של  חלק  הכולל 

מתוצאותיה העסקיות של החברה, המתבטאות, בין השאר, ברווחיות החברה, וכן  

מתרומתו האישית של כל עובד להשגתה והכל בהתחשב במגבלות הקבועות בחוק  

תגמול בכירים.  

9.2 למען הסר ספק, מובהר כי  בכפוף להוראות הדין,  התגמול המשתנה  אשר ישולם  

ייחשב כחלק משכרו   ולא  אינו  ככל שישולם,  התגמול,  למדיניות  לעובד  בהתאם 

ו/או   לזכאות  ו/או  לחישוב  בסיס  יהווה  ולא  ועניין  דבר  העובד,  לכל  הרגיל  של 

ובלי לגרוע מכלליות האמור,  לא ישמש   נלווית כלשהי, לרבות  זכות  לצבירה של 

כרכיב הנכלל בתשלום חופשה, פיצויי פיטורים, הפרשות  פנסיוניות  וכו'.  

9.3 מובהר   כי   יו  "ר הדירקטוריון   של  החברה  אינו  זכאי   לרכיב   שנתי  משתנה   וכ י המנכ "ל  

זכאי  לרכיב  שנתי  משתנה בהתאם להרכב התגמול שיאושר לו על ידי  האורגנים  

המוסמכים של החברה.   

 

9.4 מתווה לקביעת רכיב משתנה אישי לבעלי תפקיד מרכזי   

9.4.1 לצורך  תשלום רכיב משתנה  מדיד  כספי  )מענק(  ובהתאם לעקר ונות 

ומדדים  אישית   תכנית  יעדים  שנה,  מידי  להלן,  תיקבע,  המפורטים 

על   לכך,  אשר  מבוססת  המרכזי  הזכאים  התפקיד  מבעלי  אחד  לכל 

היחידה   ברמת  ברמת  החברה  ו/או,  ומדדים  יעדים  של  סדרה 

מתכנית   היתר,  ייגזרו  בין  האישית,  אשר  ו/או  ברמה  הארגונית 
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העבודה של החברה,  והכל  עד לתקרה כפי שתקבע בתוכנית האישית  

תכנית   ו  -" יעדי  אישית"  תגמול  " תכנית  )להלן:  האמורה  השנתית 

התגמול "(.  

המשתנה  המדיד  לשנה   הרכיב  מבוסס  שעליהם  והיעדים  9.4.2 המדדים 

העסקיים   בתהליכים  שיפור  לעודד  שנועד  מסוימת   י יקבעו  באופן 

רווחיות   הגדלת  במטרה  לעודד  של  החברה,  העסקית  ובהתנהלות 

לאורך זמן ותוך התחשבות בניהול סיכונים.  

משתנה   לרכיב  התייחסות  המדיד  הכוללת  9.4.3 תכנית  התגמול  השנתי 

שנת י מדיד  לכל אחד מבעלי התפקיד המרכזי  בחברה,  תי ערך על בסיס  

המתווה שלהלן ובכפוף לעקרונות הקבועים בו ותובא לידיעתו של כל  

בהתאם   ותותאם  יכול  התגמול  כאמור.  תכנית  מרכזי  בעל  תפקיד 

לעדכונים בתכנית העבודה של החברה  או בנסיבות אחרות רלבנטיות,  

לרבות במקרה של שינוי או קידום בתפקיד.   

 9.5 מגבלות ותנאי סף לרכיב המשתנה השנתי מדיד   

  לבעלי תפקיד  9.5.116 תנאים  מקדימים להענקת רכיב משתנה  שנתי מדיד 

 מרכזי  בגין  שנה מסוי מת בתום השנה בגינה ניתן תגמול משתנה  הינם: 

א. עמידה  במגבלת  חשיפה  של  החברה  ויחס  כושר  פרעון  שלא יפחת  

מיחס כושר פרעון מינימלי  של כלל ביטוח, בהתאם ליחס הידוע  

האחרון שפרסמה כלל ביטוח ולרבות בהתחשב בפעולות הוניות  

שבוצעו עד למועד פרסום יחס כושר הפירעון.  

ב.   רווח בכלל החזקות.  

ו/או   

שמופיעים   כפי  החברה  בלפחות  70% מיעד  הרווח  של  עמידה 

ידי   על  אושרה  הקלנדרית  אשר  העבודה  לשנה  בתכנית 

הדירקטור יון )להלן: "יעד  תכנית העבודה"(.    

מבין  כתבי   עם  איזה  בקשר  משהות  נסיבות  ג. העדר  התקיימות 

ההתחייבות שהנפיקה כללביט מימון בע"מ המוכרים כהון רובד  

סולבנסי   )"נסיבות  לחוזר  בהתאם  מורכב  משני  הון  2  או 

משהות"(.  

)להלן: "תנאי סף "(. 

 

  מובהר כי החלק  ברכיב משתנה שנתי שהינו בשיקול דעת,  קרי מענק  שנתי איכותי כאמור בסעיף 10.1  להלן, 16

ומענק   מיוחד   אם   וככל   שיחולק  כאמור  בסעיף  12  להלן,    אינם   מותנ ים  בעמידה   בתנאי   סף  וכפופים  לאישור  ועדת  התגמול  

והדירקטוריון. 
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ביטוח   לכלל  לעיל  ביחס  האמור  בסעיף  9.5.1)א(  הסף  לתנאי  9.5.2 ביחס 

רשא ים ועדת  התגמול  והדירקטוריון  ש ל כלל  ביטוח  לקבוע התקיימות  

תנאי הסף האמור, אם סברו שאי העמידה בתנאי  זה  הינו כתוצאה  

מאירוע אקסוגני משמעותי, שהשפיע על כלל ענף הביטוח בישראל.  

9.5.3 על  אף האמור בסעיף  9.5.1  לעיל, במידה והתקיימו כ ל התנאים  לרבות  

תנאי  יעד תכנית העבודה  של   החברה   אך  לא   התקיים תנאי  רווח  של  

כל  התנאים  לרבות  תנאי    והתקיימו  כלל  החזקות  ולהיפך  -  במידה 

רווח  של  כלל החזקות אך לא התקיים תנאי  יעד תכנית העבודה  של  

החברה  –  ניתן יהיה להעניק לבעלי התפקיד המרכזי רכיב משתנ ה בגין   

המקסימלי   והמענק  המטרה  שערך  שנה  קלנדרית  ובלבד  אותה 

יעודכנו ויעמוד על מחצית מערך המטרה והמענק המקסימלי המקורי   

שנקבע בגין אותה שנה.   

 

 9.6 קריטריונים לקביעת הרכיב  המשתנה  לבעל תפקיד  מרכזי  

9.6.1 סכום הרכיב המשתנה  השנתי המדיד  הניתן לחלוקה לכל  בעל תפקיד   

מרכזי  יקבע  מראש,  יותאם לסיכונים המהותיים של החברה  ויותנה  

בביצועים  ועמידה בקריטריונים  כמפורט להלן,  למעט  תשלום  קבוע,  

חודשי  או  שנתי,  המשולם בעד שנת  עבודתו הראשונה של בעל התפקיד  

המרכזי, המוגבל לכדי  סכום  בגובה של שש  משכורות  ואשר לגביו לא  

תחול חובת הפריסה כמפורט לעיל.   

9.6.2 עלות  הרכיב המשתנה השנתי לבעל תפקיד מרכזי לא  תעלה על  עלות  

רכיבי התגמול הקבועים של בעל התפקיד המרכזי בגין אותה שנ ה. על  

אף האמור, ועדת התגמול והדירקטוריון מוסמכים לקבוע כי שיעורו  

בעל תפקיד מרכזי  )למעט המנכ"ל(   של  של הרכיב המשתנה השנתי 

על  200%   יעלה  ובלבד שלא  הקבוע השנתי  על  100%  מהרכיב  יעלה 

מהרכיב הקבוע השנתי–   וזאת, אם קבעו ועדת התגמול והדירקטוריון  

לנסיבות   מיוחדות  חד   הנוגעים  זאת,  המצדיקים  תנאים  שקיימים 

על קבוצה   חלים  ושאינם  שנה,  עצמן  כל  פעמיות,  שאינ ן  חוזרות  על 

רחבה של בעלי תפקיד מרכזי, ונרשמו נימוקים מיוחדים בעניין זה.   

כל   תקרות  לסך  לקבוע  רשאים  יהיו  והדירקטוריון  התגמול  ועדת 

הרכיב המשתנ ה המדיד והרכיב המשתנה האיכותי, בהתאמה למידת  

עמידת בעל התפקיד המרכזי בתכנית האישית שנקבעה לו, במסגרת  

האמור לעיל.  

)להלן: "תקרת הרכיב המשתנה השנתי "(.   

9.6.3 ככל שכתוצאה מעלות רכיב משתנה בשנה מסוימת יחרוג סך התגמול  

ממגבלות ו/או הוראות רגולטוריות, אזי ניתן יהיה, בכפוף להוראות  
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או חלק ממנו   זקיפת הרכיב המשתנה  לדחות את  והרגולציה,  הדין 

העוקבת  העוקבת,  לשנה  בשנה  גם  כאמור  חריגה  שתיווצר  וככל   

לדחות לשנה שבאה לאחר השנה העוקבת וכן הלאה ניתן יהיה לדחות  

את זקיפת הרכיב המשתנה במשך שלוש שנים העוקבות לשנת המענק  

ובלבד שנושא המשרה עובד בחברה בשנה העוקבת באופן שהתגמול  

הרכיב  המשתנה   חלק  לרבות  העוקבת,  השנה  בגין  לו  שישולם 

הרלבנטית.  ככל  שנדחה  בשנה  התגמול  ממגבלת  חורגים  אינם 

המשתנה   הרכיב  מתקרת  השנתי  חורגת  המשתנה  שעלות   הרכיב 

התגמול,  והיא   ממגבלת  חורגת  הכוללת  השכר  שעלות  השנתי  או 

את   לדחות  יהיה  פרישה,  ניתן  מענק  גם  תשלום  שנזקף  בגין  כוללת 

זקיפת מענק הפרישה או חלק ממנו ובמקרה זה,  בכל מקרה בו נושא  

משרה יסיים את עבודתו בחברה, בטרם נזקף מלוא מענק הפרישה,  

יופחת מענק הפרישה ו/או חלק ממנו, בהתאמה.   
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9.6.4 העובד רשאי לוותר  על רכיב  משתנה הוני או כספי ו/או על חלק ממנו,  

באופן בו רכיב זה, או חלקו,   לא ייחשבו  חלק משכרו  של העובד  לכל  

דבר ועניין ובפרט לעניין מגבלות על שכרו מכוח הוראות הדין.   

בעל תפקיד   תכנית התגמול האישית,  יקבע  לכל  יעדי  9.6.5 לצורך קביעת 

מרכזי  ערך  מטרה,  במונחים של אחוז מסוים מיעד הרווח,  מהרווח  

בהתחשב   וזאת  הנ"ל,  שילוב  ב ין  משכורות   או  במונחי  בפועל   או 

בבכירות  בעל התפקיד המרכזי, תרומתו לחברה  ומידת השפעתו על  

התוצאות הכספיות של  החברה וכלל החזקות, וכל זאת למקרה שבעל  

התפקיד המרכזי  עמד ב- 100%  מיעדי  הרכיב המשתנה המדיד  להלן  

ובכפוף לתקרת הרכיב המשתנה השנתי ולתנאי הסף האמורים לעיל  

)"ערך מטרה"(.  יובהר  כי ערך המטרה ביחס לנושאי המשרה בחברה  

ייקבע על ידי  האורגנים  המוסמכים  בהתאם לדין   ויכול שיתייחס גם  

לרכיב המשתנה של המענק השנתי האיכותי.   

לכל  בעל    בסעיף  9.6  לעיל,  המפורטים  ולתנאים  למגבלות  9.6.6 בכפוף 

בסעיף   תפקיד  מרכזי,  ככל  שייקבעו  יעדי   תכנית  התגמול,  כמפורט 

9.5.6  לעיל יקבע מקדם שישקף את אופן הש גת כל אחד מיעדי תכנית  

התגמול  שנקבעו לבעל  תפקיד מרכזי. המקדם האמ ור ביחס  לכל אחד  

רק   מ-1  )אם  בעל  תפקיד  מרכזי  השיג  נמוך  שיהיה  מהרכיבים  יכול 

חלק מיעדי התכנית האישית( ויכול שיהיה גבוה מ-1 )אם ביצועי בעל  

תפקיד  מרכזי  עלו בפועל על אלו שנקבעו לו כיעד(, ובלבד שערכו של  
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  וככל  שמדובר   ברכיב   משתנה   שנתי ,  תתאפשר  הדחייה  לשנה   העוקבת  בכפוף   לכך   שיתקיימו   תנאי   הסף   בשנה  העוקבת. 

18  ולמעט  ביחס   לחלק  התגמול   שנדחה  ככל   שהוא  נובע   מתשלומים   חד  פעמים   המשולמים   בתחילת   או  בסיום   עבודה,  

שאז לא  תחול  דרישת  יחסיות  כאמור.   
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המקדם לא י יפחת מ0.7  ולא יעלה על  1.5  כאשר בתוך הטווח האמור  

המקדם יכול שיחושב באופן שאינו ליניארי. 

הזכאות  וטווחי  ביעדים  התאמות  לבצע  רשאי  יהיה  9.6.7 הדירקטוריון 

במהלך השנה, בהתקיים נסיבות מיוחדות,  כגון  שינויים משמעותיים 

אובייקטיבים  או אקסוגניים  בסביבה העסקית ו/או רגולטורית בה 

פועלת החברה, בכפוף לדין.   

פי   הרכיבים,  על  כל  בגין  המדיד  שיחושב  השנתי  המשתנה  9.6.8 הרכיב 

המשתנה   את  הרכיב  יהווה  רכיב,  לכל  שיקבע  היחסי  המשקל 

הרלוונטי  כמכפלה של ערך המטרה.   

9.6.9 יעדי תכנית  התגמול  השנתי המדיד  שיקבעו  לכל  בעל  תפקיד  מרכזי  

ו/או   כמותיים  יעדים  על  לצורך  תשלום  המענק   יהיו  מבוססים 

של   האסטרטגית  העבודה  מתכנית  השאר,  בין  ו ייגזרו,  איכותיים  

הקבוצה ו/או  מתכניות העבודה של היחידה הארגונית אליה משויך  

התגמול   תכנית  יעדי  מרכזי  במסגרת  תפקיד  ממונה  בעל  עליה  ו/או 

האישית ייכללו בין ה יתר, יעדים מבי ן היעדים המפורטים להלן, כולם  

או חלקם:   

- יעד בתחום ניהול סיכונים.   

תשואה על ההון,  יעדים עסקיים, מקצועיים ואחרים ברמת 

היחידה הארגונית וביניהם מדדים פיננסים חשבונאיים, ובין  

לכספי   ביחס  תשואה  רווחיות  כגון  LR;  מדד  היתר:  מדד 

ושירות; מדד  צמיחה  ושימור; מדדי תפעול  הנוסטרו;  מדד 

של השלמת אבני דרך בפרויקטים משמעותיים; יעדי מטרה  

בתחום ניהול סיכונים, לרבות ציות לנהלים פנימיים,  טיפול  

פנים,  וליקויי  SOX,  וציות  להוראות   ביקורת  בהמלצות 

הדין; ומדד של התייעלות בעלויות והוצאות  ויעדים הנגזר ים 

מתכנית  העבודה שאושרה בדירקטוריון.   

יעדים   שיהיו  יכול  המדיד  השנתי  התגמול  תכנית  יעדי  כי  9.6.10 מובהר 

כאשר  בלבד,  החברה  כלל  ברמת  לעיל  כאמור  ומדידים  כמותיים 

היעדים של היחידה עליה ממונה בעל התפקיד המרכזי ו/או היעדים  

)המענק   האישי  השנתי  המענק  עם  בקשר  בחשבון  יובאו  האישיים 

האיכותי(  כאמור בסעיף  10.1  להלן  ו/או בקשר עם המענק המיוחד  

כאמור בסעיף 12 להלן.   

9.6.11 משקלם    של    המשתנים הפיננסים, משתני שוק ומשתנים חשבונאים  

המדיד  יהיה   לפחות  50%,  למעט   מבין  יעדי  תכנית   התגמול  השנתי 

ביחס לפונקציות בקרה, כהגדרתן בחוזר התגמול.  



 

17 

9.6.12 פירוט היעדים בכל קטגורית מדידה וכן המשקל היחסי של כל אחת  

מקטגוריות המדידה יותאם לכל  בעל תפקיד מרכזי, בהתאם לרמת  

הבכירות של ו  ובהתאם ליחידה הארגונית אליה הוא משויך ו/או עליה  

ידי  ועגת  התגמול   על  המשרה,  לנושאי  ביחס  ממונה  ויאושר,  הוא 

והדירקטוריון.   

המפורטות   מה אוכלוסיות  על  מי  הנמנה  מרכזי  תפקיד  לבעל  9.6.13 ביחס 

בסע יף 9.5.13  להלן, ייכללו גם היעד ים הרלבנטיים  המפורטים בסעיף  

9.5.13 להלן.   

9.6.14 היעדים יכללו  גם יעד/ים אשר תקופת המדידה שלהם תהיה ארוכה  

מהשנים(,   אחת  לכל  שונים  משקלות  לתת  ניתן  אחת  )כאשר  משנה 

יעד/ים הכוללים  השוואה לחברות רלוונטיות אחרות בענף, וכן יעדים  

המביאים לידי ביטוי קריטריונים של ניהול סיכונים.   

של   ההשקעות  ניהול  בתוצאות  הקשור  יעד  של  המדידה  9.6.15 תקופת 

החברה לא תפחת משלוש שנים.  

9.6.16 ביחס ליעדים ארוכי טווח-  בעת קביעת התגמול של בעל תפקיד מרכזי  

המועסק תקופה קצרה מתקופת המדידה שנקבעה עבור יעד מסוים,  

תקופת המדידה עבור בעל תפקיד מרכזי זה תוכל  להיות קצרה ביחס  

לתקופת המדידה שנקבעה לבעלי תפקיד מרכזי אחרים.   

9.6.17 ועדת  התגמול  והדירקטוריון   רשאים  לקבוע  א ת תנאי  הרכיב  המשתנה  

בגין  כל   שנה,  בהתאם  לאמור   במדיניות  תגמול  זו  ובהתייחס למדדים  

המפורטים לעיל.     

9.7 מתווה לקביעת בונוס שנתי  מדיד לאוכלוסיות מיוחדות  )בעלי תפקיד מרכזי(  

9.7.1.1 בעלי תפקיד מרכזי המועסק בניהול השקעות בפועל  –   

בתחום   מרכזי  תפקיד  התגמול  המדיד  לבעל  בקביעת 

ניהול ההשקעות יילקחו  בחשבון  פרמטרים כגון עמידה  

ייחוס   ומדדי  סיכון  תשואה  מול  השקעה,  ביעדי 

רלבנטיים.  

בתוצאות ההשקעות     רכיב משתנה התלוי  של         תקופת המדידה 

לבעלי   ביחס  כי  מובהר  ואולם  שנים.  משלוש  תפחת  לא 

תפקיד מרכזי המועסקים תקופה קצרה מתקופת המדידה  

שנקבעה, ניתן יהיה למדוד על פני תקופת זמן קצרה יותר. 

בניהול  לעוסקים  ביחס  גם  יחול  זה  בסעיף  האמור 

השקעות בפועל שאינם בעלי תפקיד מרכזי.  

וגורמים העוסקים  בתחום   9.7.1.2 בעל תפקיד מרכזי, עובדים 

לקוחות   –  בקביעת   מול  והתיווך  המכירה  השיווק, 
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התגמול תינתן התייחסות למדיניות ניהול הסיכונים של  

החברה  באופן  שמנגנון התגמול לא יעודד חוסר הוגנות  

כלפי לקוחות החברה.  

9.7.1.3 בעל תפקיד מרכזי בתחום הפיקוח והבקרה – 

במסגרת אישור היעדים הנבחנים לצורך קביעת המענק  

השנתי  לבעלי   תפקיד   מרכזי  בתחום הפיקוח והבקרה  –   

יתן האורגן המאשר את היעדים את דעתו לכך, שהיחס  

הקבוע  של  בעלי   התגמול  לבין  המשתנה  התגמול  בין 

התגמול   לטובת  יטה  הבקרה,  בתחום  מרכזי  תפקיד 

מרכזי   תפקיד  בעלי  אצל  זה  ליחס  בהשוואה  הקבוע 

יהיה   הקבוע  התגמול  של  שיעורו  וכי  בחברה  אחרים 

יחול במקרה שבו   בשיעור  של  55%  לפחות.  האמור לא 

שאינם   מרכזיים  תפקידים  לבעלי  המשתנה  התגמול 

משכורות   שלוש  על  עלה  לא  והבקרה  הפיקוח  בתחום 

בשנה קלנדרית מסוימת.  

 

 9.8 רכיב משתנה-  מענק שנתי  איכותי  

יאשר   ככל שהדירקטוריון  9.8.1 ועדת  התגמול  והדירקטוריון   או המנכ"ל 

שנת   בגין  המרכזי ,  התפקיד  זאת,  יהיו   רשאים   לאשר  למי  מבעלי 

המענק, מענק אישי איכותי, שלא יעלה על  3  חודשי שכר בסיס  לכל   

אחד  מבעלי התפקיד המרכזי  . מובהר כי המענק האישי האיכותי הוא  

יהיה   המרכזי  התפקיד  שבעל  יכול  לו  המדיד  השנתי  למענק  בנוסף 

זכאי.   

וקריטריונים   אישית  מדידה  על  9.8.2 המענק   האישי  האיכותי  יתבסס 

לתחומי   בהתאם  כמותית,  למדידה  ניתנים  איכותיים  שיכול  ואינם 

אחריותו של  בעל התפקיד המרכזי  הרלבנטי,   טיב עבודתו ותרומתו  

ארוכת הטווח  לחברה ולקבוצה,  כגון: יישום ביצוע וקידום תכניות  

החברה;  התייעלות;  ייזום,  הובלה   של  העבודה  ויעדים  בתוכניות 

וקידום  פרויקטים  ותהליכים;  ציות  לדין  ולרגולציה,  ציות  לנהלי   

החברה, ואי- חריגה מהותית ממדיניות שקבע הדירקטוריון; דוחות  

ביקורת שניתנו בקשר עם תחום אחריותו של  בעל  התפקיד  המרכזי,  

שביעות רצון כללית.   

9.8.3 במסגרת  הדיון  השנתי  בדבר  האפשרות  להעניק  מענק  אישי  שנתי  

ביחס   הישיר  המנהל  הערכת  תוצג  מרכזי  תפקיד  )איכותי(  ל בעל 

לביצועי בעל התפקיד המרכזי, בקשר עם  הנושאים  האמורים  לעיל,  

הרלוונטי ים לאותו בעל תפקיד מרכזי.  
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10. רכיב משתנה – תגמול הוני  

10.1.  הענקת תגמול הוני לעובדים בחברה נועדה לשתף אותם בתוצאות פעילותה של  

החברה ולהוות תמריץ חיובי לביצועי החברה בטווח הארוך.    

10.2. בכפוף לאישור ועדת התגמול והדירקטוריון  של החברה ושל כלל החזקות, החברה  

ו/או  מכשיר   יכולה   להציע  ל עובדים  להשתתף בתכנית להקצאת  מניות חסומות 

מבוסס מניות ו/או  אופציות  שניתנות למימוש  למניות  כלל החזקות  ו/או חברות  

באמצעות   משתנה  רכיב  הענקת  של  "מכשיר  הוני"(.  במקרה  בשליטתה  )להלן: 

אופציות, ועדת התגמול תנמק בהמלצתה את עדיפות מכשיר הוני זה על פני מניות.  

הדירקטוריון יהא  רשאי לאפשר לבעל תפקיד מרכזי, לבחור בין תגמול משתנה  

המשולם במזומן לתגמול משתנה הוני, או לשילוב ביניהם, והכל כפי שיקבע על  

ידו.   

10.3. בעת הענקת  מכשיר הוני  תקבע תקופת החזקה והבשלה מינימלית  אשר ביחד לא  

תפחת משנתיים, למעט ביח ס לעובדים בהסכם הקיבוצי . 

מרכזי,   תפקיד  לבעלי  הוני  מכשיר  באמצעות  משתנה  רכיב  הענקת  10.4. במקרה  של 

תיקבע הזכאות לתגמול משתנה הוני לבעלי תפקיד מרכזי על בסיס  איזה  מיעדי  

התגמול המפורטים בסעיף   9.5.6)א(  לעיל  ובמתכונת  שתותאם  למכשיר  זה  ויכול   

 19. שיתווספו תנאים נוספים )"יעדי הביצוע"( 

10.5. התכנית תכלול בין היתר את הפרטים הבאים:  

במועד   שלהן  המימוש  מחיר  אופציות,  שיוענקו  מימוש   –  ככל   10.4.1.  מחיר 

ההקצאה לכל כתב אופציה שיוקצה לא יפחת מממוצע מחיר הסגירה  

של מניית כלל החזקות ב-  30  ימי המסחר האחרונים בבורסה לניירות  

ערך בתל אביב בע"מ עובר למועד אישור ההקצאה ובכל מקרה לא יפחת  

ממחיר הסגירה של מניית כלל החזקות ביום המסחר האחרון בבורסה  

לניירות ערך בתל אביב בע"מ עובר למועד האמור.   

 10.4.2.  תקרה להטבה במועד המימוש  –  ההטבה  תוגבל  בתקרה שלא תעלה על  

התפקיד   בעל  של  מימוש  הזכויות  שאופן  כך  המניה,  300%  ממחיר 

המרכזי, במכשירים הוניים  יוגבל לשיעור שלא  יעלה   על  300%  ממחיר   

המניה,  לעומת   מחירה  במועד  הענקת  המכשיר   ההוני   )במניות  חסומות   

מניות   העמידה  בתקרה  להטבה  תיבחן   במועד   מבוססי  ובמכשירים 

בחינת  העמידה ביעדי  הביצוע(.  

 
ימשיכו  לחול  תנאי  הביצוע  הקבועים   זו,  תגמול  מדיניות  לאישור  קודם  שהוענק  ביחס  לתגמול  הוני  כי  19  מובהר 
כלל החזקות  מיום  22  ביוני  2015  )אסמכתא  -2015-01 מיידי  של  בדיווח  לשנת  2015  כמפורט  בתכנית התגמול 

 . )054096
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 10.4.3.  מועד הפקיעה של  כתבי  האופציה  –  מועד זה לא יהיה  מאוחר  מחלוף  

שהוענקה   המנה  ההונית  האחרונה  ה הבשלה  של  ממועד  ארבע  שנים 

לניצע.  

10.4.4. תנאי  מימוש, פקיעה והאצה   של כתבי האופציה או של מניות חסומות  

)עקב   החברה  של  עזיבת  מניות,  במקרה  מבוססי  מכשירים  של  או 

פיטורין, התפטרות ומקרי מוות או נכות חו"ח(, ככל שיחולו.  

והיקפו,   ההוני  לתגמול  ההוני  –  הזכאות  לרכיב  10.4.5. התגבשות  הזכאות 

כלל   של  השנתיים  הכספיים  הדוחות  פרסום  לאחר  בסמוך  ייקבעו 

החזקות בגין השנה הרלבנטית.אלא אם כן ועדת התגמול והדירקטוריון  

קבעו בתנאי הענקת התגמול ההוני מועד סביר אחר לבחינת התגבשות  

הזכאות כאמור  זכאות כאמור, תקבע בהתאם לעמידה ביעדי הביצוע  

שנקבעו כאמור.  

10.4.6. חלוקת  ההקצאה  למנות  -  ההקצאה של התגמול ההוני יכול שתיעשה  

כאשר   שנים,  למספר  מראש  בהקצאה  או  שנתיות  הענקות  של  בדרך 

השווי של התגמול ההוני ייקבע במועד ההענקה.  לצורך קביעת  היחס  

בין התגמול הקבוע  לבין התגמול המשתנה,  כמפורט  בסעיף  6.6  לעיל,   

חישוב שווי התגמול ההוני לשנה יבוצע באופן שהשווי  של תגמול הוני  

שהוענק בגין שנה מסוימת, כפי שהוא  במועד ההענקה,  ייוחס  במלואו  

לשנה שבגינה ניתן וזאת בהתאם לממוצע שווי תגמול ההוני שניתן בגין  

אותה שנה  ואולם  במקרה  בו   תבוצע  הקצאה  מראש  למספר  שנים,  בגין  

אותן   שנים,  תהא   רשאית החברה, בכפוף להוראות כל דין, לחלק את  

השווי  הכולל כפי שהוא במועד ההענקה באופן זהה לכל אחת מהשנים.   

יובהר כי אין באמור כדי לגרוע מהוראות חוק תגמול בכירים. 

תותנה   10.6. במקרה  של  עמידה  ביעדי  הביצוע  שהקנו  זכאות  לקבלת  רכיב  ההוני, 

האפשרות למימוש המכשיר ההוני בתנאי סף למימוש חלק נדחה שייקבעו מראש  

בהתאם לסעיף 13 למדיניות  תגמול זו.   

11. מענקים מיוחדים  

11.1. הדירקטוריון וועדת התגמול יהיו רשאים להחליט מעת לעת על מתן מענק חד -

פעמי, בין היתר, בגין מאמצים ניכרים מצד בעל התפקיד המרכזי, לרבות במסגרת  

כאמור,   מיוחד  מענק  החברה.  של  הרגיל  העסקים  במהלך  שאינה  עסקה  ביצוע 

יינתן בנסיבות מיוחדות  )להלן: "מענק  מיוחד"(.   

11.2. מענק מיוחד כאמור לא יעלה על 3 חודשי שכר בסיס ובמקרים מיוחדים לא יעלה  

על 6 חודשי שכר בסיס.    

למתווה   קשור  ואינו  נפרד  הוא  מרכזי  תפקיד  לבעל  מיוחד  מענק  שישולם  11.3. ככל 

לקביעת   רכיב משתנה אישי. המענק יהיה כפוף להוראות לגבי היחס בין הרכיב  
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המשתנה לרכיב הקבוע ולהסדרי התשלום שנקבעו לגביו, לרבות פריסה, החלות  

לגבי בעל תפקיד מרכזי בהתאם למדיניות תגמול זו.   

11.4. כמו  כ ן, המנכ"ל יהיה  רשאי להחליט מעת לעת על מתן מע נק שימור  לעובד  מפתח.  

מרכזי,  מענק  זה  יהיה   מותנה  בהמשך   תפקיד  בעל  שהינו  מפתח  לעובד  ביחס 

תקופת  העסקה,  יוגבל  לעד  6  חודשי   שכר בסיס  בגין  התחייבות   לתקופת  העסקה   

של  שנתיים  לפחות  ו לא ינתן  יותר מאשר פעם אחת, במהלך תקופה של  חמש שנים.  

ולא  תחול   לגביו  חובת    נוספים  בתנאים  מותנה  יהיה  מענק  השימור  יכול  ולא 

הפריסה כמפורט  בסעיף  14  להלן  ואולם ויחולו לגביו הוראות סעיפ ים 9.6.2,  14.11  

ו- 15.  

12. הזכאות לרכיב משתנה בגין תקופת העסקה חלקית   

הקלנדארית   מהשנה  חלק  רק  בחברה  יעבוד  מרכזי  תפקיד  בעל  בו  במקרה 

הרלוונטית לחישוב הזכאות לרכיב משתנה, עקב סיום הסכם העסקה או פיטורים,  

בגין אותה שנה   יחסי מהרכיב המשתנה  זכאי לחלק  יהיה בעל התפקיד המרכזי 

הקלנדארית   השנה  מתוך  כאמור  בשנה  בחברה  עבודתו  לתקופת  בהתאם 

הרלוונטית בכללותה )על בסיס חישוב יומי וכולל תקופת הודעה מוקדמת(.  והכל,  

ככל שהיה זכאי נושא המשרה למענק שנתי משתנה בגין שנה זו.  במקרה  בו  בעל  

התפקיד  המרכזי  יעבוד   רק  חלק  מהשנה  הקלנדארית  הרלוונטית  לחישוב  הזכאות   

לרכיב  משתנה,  עקב   תחילת   העסקה   בחברה,  החברה   תהיה  רשאית   לשלם  לו  תגמול   

עובד החברה אשר קודם   משתנה  חלקי בשים לב לתקופה בה עבד באותה שנה. 

ומונה  

לתפקיד של בעל תפקיד מרכזי במהלך שנה קלנדארית, יהיה זכאי למענק שנתי  

מונה   שבה  הקלנדארית  השנה  במהלך  בפועל  כהונתו  תקופת  בגין  חלקי  משתנה 

לתפקיד מרכזי כאמור )"שנת המינוי"(, ככל שיהיה זכאי למענק שנתי משתנה בגין  

שנה זו. בגין התקופה שקדמה למינויו כאמור, בה עבד במשרה אחרת בחברה, יהיה  

זכאי בעל התפקיד המרכזי לתגמול יחסי בהתאם לתנאים שנקבעו ביחס לאותה  

משרה בשים לב לתקופה בה כיהן במשרה האחרת.   

העסקה   תקופת  בגין  משתנה  לרכיב  זכאות  לאשר  רשאי  יהיה  החברה  מנכ"ל 

חלקית גם במקרה של התפטרות.   

מובהר, כי בעל תפקיד מרכזי אשר פוטר עקב קרות אירוע המאפשר לפטרו ללא  

שנת   בגין  שנתי  משתנה  לרכיב  זכאי  יהיה  לא  קלנדארית,  שנה  במהלך  פיצויים, 

הפרישה.  

אין באמור לעיל, כדי לגרוע מיתר ההסדרים החלים על הרכיב המשתנה בהתאם  

למדיניות תגמול זו.   

 13. פריסת רכיב משתנה  שנתי  לבעל תפקיד מרכזי  

13.1. ככל  שסך   התגמול   לבעל תפקיד מרכזי  בגין   שנה  מסוימת  אינו   עולה על  התקרה  

לתשלום  וסך  הרכיב  המשתנה  אינו  עולה  על  40%  מהרכיב   הקבו ע באותה   שנה, לא  
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יחולו   זה.  ככל   שתדרש  פריסה  בסעיף  האמור  והדחיה  הפריסה  מנגנון  יחול 

ההוראות המפורטות להלן.   . 

לעניין זה, "תקרה  לתשלום" – כהגדרתה בסעיף  32)17(  לפקודת מס  הכנסה ]נוסח חדש[; 

נדחה(  ו/או   )שאינו  כספי  כתגמול  13.2. 50%  מהמענק  המשתנה  השנתי  המשולם 

מהמענק   המשתנה ההוני  ישו לם בתשלום  אחד או י ותר בסמוך  לאחר  מועד  אישור  

הדוחות  הכספיים  של  כלל  החזקות  בגין  אותה  שנה  או  במועד  מאוחר  יותר  שייקבע  

)להלן: "מועד התשלום ראשון"(.  

נדחה(  ו/או  המענק   )שאינו  כספי  כתגמול  13.3. יתרת  המענק  המשתנה  המשולם 

המשתנה   ההוני,  תידחה ותיפרס  לשלושה תשלומים  שווים )בשיטת הקו הישר(,   

על פני שלוש השנים העוקבות )להלן: "תשלום נדחה", " שנות השיחרור"(.  

13.4. בחינת פריסת המרכיב המשתנה תחול על הרכיב המשתנה כמכלול באופן שפריסה  

אחר   רכיב  של  פריסה  אי  כנגד  לבוא  עשויה  המשתנה  ברכיב  מסוים  רכיב  של 

בתגמול המשתנה ובלבד שהתגמול המשתנה הכולל ייפרס כאמור לעיל.   

ו/או   מניות  של  בצורה  שיעשה  יכול  חלקו,  או  כולו  המשתנה,  המרכיב  13.5. הענקת 

בכפוף   שנים,  מספר  פני  על  מבשילה  להם  שהזכאות  מניות  מבוססי  מכשירים 

לתנאים שייקבעו במסגרת הקצאת המכשיר ההוני.   

13.6. התשלומים  הכספיים   הנדחים יהיו צמודים ל מדד. לענין  סעיף זה: "מדד  הבסיס"  

–המדד הידוע במועד  התשלום הראשון של הרכיב המשתנה השנתי.   

13.7. כ ל רכיב  תגמול משתנה נדחה ישולם לבעל תפקיד מרכזי או יהיה ניתן למימוש על  

המשתנה  החברה   התגמול  בו  במועד  ההבשלה  של  במקרה  רק  העניין,  לפי  ידו, 

תעמוד במגבלת  החשיפהב.  במועד  ההבשלה   עמדה  כלל   ביטוח  ביחס  כושר  פירעון   

מינימלי של כלל ביטוח כפי  שהיה במועד התשלום הראשון של הרכיב המשתנה.   

 לא עמדה   החברה  במגב לת החשיפה  ו/א ו כלל ביטוח ביחס האמור, תידחה הבשלת  

חלק  התגמול  הנדחה הרלבנטי למועד הבא שבו תעמוד  החברה  במגבלת  החשיפה   

ו/א ו כלל ביטוח ביחס זה, וזאת בהתאם ליחס הידוע האחרון שתפרסם כלל ביטוח  

ולרבות פעולות הוניות שיבוצעו עד למועד הפרסום. 

13.8. עוד יובהר,  מבלי לגרוע מהאמור בסעיף  12  לעיל  כי במקרה של סיום יחסי עובד-

מעביד, לא יוקדמו תשלומים נדחים, להם זכאי בעל תפקיד מרכזי בגין השנים  

הקודמו ת והוראות  סעיף  זה  יחולו עליהם ועל הרכיב המשתנה לו זכאי בעל תפקיד  

מרכזי בגין השנה שבמהלכה הסתיימו יחסי עובד -מעביד )אם וככל שיהיה זכאי(.  

"מענק   בגדר  אינו  עובד-מעביד,  יחסי  סיום  לאחר  שולם  אשר  נדחה,  תשלום 

פרישה".   



 

23 

13.9. על אף האמור לעיל, במקרה של סיום העסקת בעל תפקיד מרכזי עקב מוות, נכות  

20, או מחלה קשה, לא יחולו ההוראות האמורות לעיל לעניין פריסת תגמול משתנה

ובעל התפקיד המרכזי ו/או שאיריו יהיו זכאים לקבל את היתרה הנדחית בתשלום  

מיידי.   האמור לעיל יחול גם במקרה של מוות, נכות או מחלה קשה כאמור של בעל  

תפקיד מרכזי שפרש מתפקידו בחברה.   

13.10. איסור  גידור  –  החברה תפעל לכך שבעל   תפקיד מרכזי  יתחייב כי לא  י יצור הסדרי  

גידור פרטי ים,  המבטלים   את  השפעת   הרגישות   לסיכון   הגלומה  ברכיב  המשתנה  

בתגמולם.   

13.11. ביטול  או הפחתת רכיב משתנה שנתי לבעל תפקיד מרכזי  על פי  שיקול דעת  

בנוסף   השנתי,  המשתנה  לתגמול  הזכאות  התגבשות  על  ההחלטה  קבלת  במועד 

שיצוינו,   ומנימוקים  וחריגים  מיוחדים  במקרים  הסף,  בתנאי  לעמידה  לדרישה 

הדירקטוריון, לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול, יהיה רשאי להפחית מסכומי  

הרכיב המשתנה השנתי של בעל תפקיד מרכזי, ואף לבטלו כליל  במקרים הבאים: 

• לצורך שמירה  על  יציבות גוף  מוסדי  ועל  איתנות  הונו העצמי. 

• במועד  תשלום הרכיב המשתנה  החברה  אינה  עומדת  במגבלת  החשיפה  של   

החברה ו כלל ביטוח  אינה עומדת ביחס כושר פרעון מינימלי, בהתאם  ליחס   

הידוע   האחרון  שפרסמה  כלל  ביטוח   ולרבות  פעולות   הוניות   שבוצעו  עד   

למועד  פרסום  יחס כושר הפירעון.   

רשאי   יהא  הקבוצה  כאמור,  צרכי  עקב  במענקים  הפחתה  שנערכה   במידה 

הדירקטוריון לני יד א ת המענקים שהופחתו לשנים הבאות , ויהא רשאי לקבוע  

כי תשלומם בשנים הבאות יהא כפוף לעמידה בתנאי הסף הרלבנטי ים באותן  

שנים, כאמור בסעיף  9.4 לעיל.  

14. השבת סכומים על בסיס נתונים שהתבררו כמוטעים   

לחברה, סכומים ששולמו  לו   כרכיב  משתנה,  במסגרת   14.1. בעל  תפקיד   מרכזי   יחזיר 

תנאי  כהונתו  והעסקתו  )להלן: "השבה"(, וזאת בתנאים שייקבעו,  ובהתקיימותן  

של נסיבות חריגות במיוחד.  

14.2. בלי  לגרוע  מכל  סעד  העומד  לחברה  על   פי  דין,  ועדת התגמול והדירקטוריון יקבעו   

תנאים ונסיבות  לביצוע  השבה, זהות המשיבים, לרבות סכומי  ההשבה  או  שיעורי  

ההשבה  ההולמים  סוגי  נסיבות  שונים,  בהתאם  ובכפוף  לאמור  בחוזר  התגמול, כפי  

שיהיה מעת לעת, שיכללו,  לכל הפחות, את אלה:  

 

  לרבות מענקי פרישה, תשלומים נדחים ו/או אופציות.  20
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)א( שולמו  לבעל תפקיד מרכזי סכומים,  על  בסיס  נתונים שהתבררו כמוטעים  

והוצגו מחדש בדוחות הכספיים של  כלל  החזקות  או של  החברה  או  של   

קופת  גמל   שבניהולה  )וב לבד שלא  מדובר   בתיקון   הנובע   מתיקון   ו /או  עדכון   

ולאור  הצגתם  מחדש  של  הנתונים   שחל  בהוראות  התקינה  החשבונאית( 

היה  אמור   להיות  משולם  לבעל  התפקיד   המרכזי  סכום   נמוך  מזה   ששולם   

בפועל;  

)ב( שולמו  לבעל תפקיד מרכזי סכומים,  בהתחשב ברמת סיכון שהתברר כי לא  

שיקפה באופן מהותי את החשיפה בפועל של כלל  החזקות או של החברה,  

ולאור רמת הסיכון  היה   אמור  להיות  משולם  לו  סכום  נמוך  מזה   ששולם   

בפועל;  

)ג( קביעה של ועדת תגמול  כ י בעל  תפקיד מרכזי הי ה שותף  להתנהגות  שגרמה   

נזק  חריג   לחברה,  לרבות : הונאה  או פעילות לא חוקית אחרת, הפרת חובת  

אמונים, הפרה מכוונת או התעלמות ברשלנות חמורה ממדיניות החברה,  

כלליה  ונהלי ה.   

 לעניין   זה, "נזק   חריג "  ובכלל זה,  הוצאה   כספית  משמעותית  בשל קנסות  

ידי   החזקות  על  כלל  או  ביטוח  על החברה  או  כלל  עיצומים שהוטלו  או 

רשויות מוסמכות על פי דין, או על פי פסק דין, פסק בורר, הסדר פשרה  

וכדומה.  לענין   זה  מובהר   כי  נזק  לא   יחשב   כנזק  חריג   )למעט במקרים של  

הכרעה  שיפוטית  בהונאה  או  הפרת  חובת  אמונים( , ככל  שסכומו  אינו  עולה   

על  5%  מההון העצמי של החברה  הרלבנטית  במועד קרות הנזק החריג.  

לגבי   נזק העולה על הסף האמור תבחן הגדרתו כנזק חריג בהתאם לנסיבות  

הענין.   

 הנזק  החריג ייוחס לשנה בה בוצע המעשה בגינו נגרם הנזק ולפיכך יובהר  

כי תשלומו ש ל הנזק  החריג לא ייחשב כהוצאה בשנה השוטפת לענין  חישוב  

המענק השוטף, והכל לפי קביעת ועדת התגמול.   

14.3. לגבי בעל תפקיד מרכזי שוועדת התגמול קבעה שלא הייתה לו השפעה מהותית על  

וחלף   השבה  לדרוש  שלא  ניתן  בסעיפים  13.2)א(-)ב(  לעיל,  המפורטות  הנסיבות 

זאת, לקזז את הסכומים כאמור מסכום רכיבים משתנים שישולמו לבעל התפקיד  

בעתיד, אם וככל שישולמו.     

14.4. אם  יתברר  כי  לא  שולם,  בחלקו או במלואו,  רכיב  מתנאי  כהונה  והעסקה  לבעל  

המרכזי  על  בסיס  נתונים  שהתבררו  כמוטעים  והוצגו  מחדש  בדוחות   התפקיד 

הכספיים  של  החברה  או של כלל  ביטוח  או של קופות הגמל )ובלבד שלא מדובר  

החשבונאית(,  או   התקינה  בהוראות  שחל  עדכון  ו/או  מתיקון  הנובע  בתיקון 

בהתחשב ברמת סיכון שהתברר כי לא שיקפה באופן מהותי את החשיפה בפועל  

הסיכון  היה  אמור    רמת  של  של  החברה,  ולאור  הצגתם  מחדש  של  הנתונים  או 

המרכזי   סכום  גבוה  מזה  ששולם  בפועל,  תזכה    התפקיד  להיות  משולם  לבעל 

החברה  את   בעל התפקיד המרכזי  בחלק   התשלום  החסר  ו תעמיד  לזכותו   כל  זכות  
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שהייתה  עומדת  לו  אילו  היה  מחושבים  תנאי  הכהונה  והעסקה  מלכתחילה  על   

בסיס הנתונים או רמת הסיכון כפי שהוצגו מחדש.  

14.5. ועדת  התגמול  והדירקטוריון   יקבעו  אם התקיימו נסיבות חריגות להשבה כאמור  

לעיל ואת סכום ה השבה; ההחלטה בדבר קיומן של נסיבות חריגות ו סכום ההשבה  

מידת   סמכויותיו,  התפקיד,  בעל  לאחריות  לנזק,  היתר,  בין  לב,  ייקבע ו  בשים 

מעורבותו והצעדים שנקט למניעת הנזק.   

14.6. ועדת התגמול והדירקטוריון יהיו רשאים לקבוע את מועדי ההשבה כך שיתבצעו  

תוך תקופה סבירה בהתחשב בגודל הסכום אותו נדרש להשיב.   

14.7. החברה תנקוט  באמצעים  העומדים   לרשות ה, בנסיבות העניין,  לרבות  באמצעים  

משפטיים, להשבת סכומים הטעונים השבה לפי סעיף זה . 

14.8. סכומים  ששולמו  לבעל  תפקיד  מרכזי  יהיו  ברי  השבה  למשך  תקופה  של  חמש  שנים  

"תקופת   המשתנה,  לרבות  לגבי  רכיבים  נדחים  )להלן:  הרכיב  ממועד  הענקת 

משרה   לנושא  ששולם  משתנה  רכיב  לגבי  ההשבה  תקופת  ואולם,  ההשבה"(. 

כהגדרתו בחוק החברות, תוארך  בשנתיים  נוספות, אם במהלך תקופת ההשבה  

קבעו  ועדת תגמול  והדירקטוריון  כי התקיימו נסיבות  המחייבות  השבה,  כמפורט   

להלן:   

14.8.1. הקבוצה או החברה פתחה בהליך בירור פנימי לגבי כשל מהותי;  

14.8.2.  אם  נודע ל חברה  שרשות מוסמכת, לרבות רשות מוסמכת מחוץ לישראל,  

פתחה בהליך בירור מנהלי או חקירה פלילית כנגד  הקבוצה או  החברה  

או נושאי משרה בה.   

14.8.3. רשות מוסמכת פתחה בהליך בירור כאמור בקשר עם הונאה  או הפרת  

חובת אמונים של נושא משרה בחברה.  

לחברה  סכומים  העולים  על   להשיב  יידרש  מרכזי  לא  תפקיד  14.9. מובהר  כי  בעל 

התשלום שקיבל בפועל )נטו  ממס(. 

14.10. דיווח לממונה  

14.10.1. החברה תדווח לממונה, על התקיימות נסיבות להשבה לפי   סעיף זה   בתוך  

30 ימי עסקים ממועד הקביעה. לדיווח  יצורף פרוטוקול  ועדת תגמול.   

14.10.2. החברה תדווח לממונה בתום כל שנה קלנדארית  על אמצעים שננקטו על  

ידה להשבת סכומים ועל סכומים  שהושבו, ככל שננקטו או הושבו, לפי  

העניין,  היה  והתקיימו לגבי בעלי תפקיד מרכזי בה  נסיבות להשבה.   

14.11. על אף האמור לעיל, כאשר סך התגמול המשתנה שהוענק לבעל  תפקיד מרכזי בגין  

שנה קלנדארית  אינו עולה על  1/6  מהרכיב  הקבוע באותה שנה, אין חובה להפעיל  

על הרכיב המשתנה בגין אותה שנה את מנגנון ההשבה.   



 

26 

 

15. תנאים נלווים והטבות נוספות לעובדים )לרבות נושאי משרה(  

נוספים   מרכיבים  לכלול  עשוי  לעובדים  התגמול  זו,  במדיניות  לאמור  15.1. מעבר 

החזר   כגון:  מהם,  לחלק  או  עובדיה,  לכלל  להעניק  לעיתים  שהקבוצה  נוהגת 

הוצאות, חניה, שי לחגים, השתלמויות, הנחה ברכישת מוצרי  הקבוצה, נופשים  

וכו'.   

15.2. החברה תהיה רשאית, ובמקרים הנדרשים על פי דין  –  חייבת, לאשר לעובדים, 

לפי העניין תנאים נלווים נוספים לשכר הבסיס, בין היתר, כמפורט להלן: 

15.2.1. הפרשות פנסיוניות וביטוח אובדן כושר עבודה  –  החברה תהיה רשאית  

להפריש  עבור   העובד  בגין מלוא  התגמול לו הוא זכאי, הפרשות   למוצר  

ידי העובד  בהתאם להוראות  הדין.  ביצוע הפרשות   על  פנסיוני שייבחר 

החברה לביטוח פנסיוני יותנה  בניכוי  מתאים של חלק  העובד בהפרשות  

מתוך שכרו ש ל העובד  ויכול שיהיה על כל או חלק מרכיבי התגמול, כולל  

בו.   מגולמים  ו/או  בשכר  הבסיס  נוספיםהנכללים  נלווים  רכיבים  על 

עבודה   כושר  אובדן  בביטוח  העובד  את  לבטח  רשאית  החברה  בנוסף, 

להתיר   רשאית  נוספים/לממנם.  החברה  ביטוחים  בעלות  ולהשתתף 

לעובד להמיר את סכומי ההפרשה בגין תגמולים שמעבר לתקרת השכר  

על פי הדין, לתשלום שכר, באופן שעלות העסקתו   המוכרת לצרכי מס 

לחברה לא תגדל.   

15.2.2. פיצויי  פיטורין  –   ביחס לבעל תפקיד מרכז י -  החברה תהיה רשאית לשלם  

פיצוי פיטורין מלאים הן בפיטורין  והן בהתפטרות.   

בהתאם   השתלמות  להפריש  לקרן  השתלמות  –  החברה  רשאית  15.2.3. קרן 

לשיעורים המוכרים על פי הדי ן ותעביר סכומים אלו לקרן השתלמות על  

פי בחירתו של  העובד על  בסיס  מלוא שכר הבסיס  ו/או מלוא התגמול לו  

הוא זכאי.  העובד יהיה רשאי להמיר את סכומי ההפרשה שמעבר לתקרת  

שעלות   באופן  שכר,  לתשלום  הדין,  פי  על  מס  לצרכי  המוכרת  השכר 

העסקתו לחברה לא תגדל.  

15.2.4. רכב  –  החבר ה רשאית להעמיד לרשות  העובדים ולשימושם רכב כמקובל  

בענף, אשר ישמש, בין היתר, לצורך מילוי תפקידם   ויתכן שאף בתוספת  

בשימוש   הכרוכות  בהוצאות  לשאת  רשאית  תהיה  החברה  גילום  מלא. 

תהיה   הנהוגים  בקבוצה.  החברה  הנהלים  לפי  והכל  הרכב  ובאחזקת 

רשאית להעניק לעובד תשלום שווה ערך חלף האמור.  

15.2.5. תקשורת  –   החברה  רשאית להעמיד   לרשות  העובד   טלפון נייד לשימושו  

כן, החברה תהיה   בחירת החברה  כמקובל  בקבוצה.  כמו  פי  על  האישי 
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טאבלט  וכדומה(   נייד,  )מחשב  מיכון  אמצעי  לעובד  להעמיד  רשאית 

לצורכי עבודתו בהתאם לנהלי הקבוצה.   

15.2.6. ארוחות / אש"ל   –  החברה תהיה רשאית לאפשר לעובד   לעשות שימוש  

שעות  העבודה  וכן תהיה   עבור ארוחות  ואש"ל  במהלך  בהסדר תשלום 

זכאית לאפשר החזר הוצאות, כפי שיקבע בנהלי  הקבוצה, מעת לעת.    

שנתית   לעובד  חופשה  להעניק  רשאית  תהיה  שנתית  –  החברה  15.2.7. חופשה 

בהיקף שלא יעלה על  25  יום   בשנה ובכל מקרה לא פחות מהקבוע בדין.  

החברה תהיה רשאית לאפשר לעובד לצבור  ולפדות ימי  חופשה שנתית  

21. כפי שיקבע בנהלי  הקבוצה, מעת לעת  

פי   על  מחלה  בשל  מהעבודה  להעדר  זכאי  מחלה  –  עובד  יהיה  15.2.8. חופשת 

הוראות חוק דמי מחלה.  החברה תהיה רשאית לשלם לעובד  תשלום מלא  

הה יעדרות   החל  מיום  מחלה  עקב  מהעבודה  נעדר  בהם  ימים  עבור 

הראשון  כפי שיקבע בנהלי  הקבוצה, מעת לעת.  עובד יהיה זכאי לצבור  

ימי מחלה  כפי שיקבע בנהלי  הקבוצה,  אולם  לא יהיה זכאי לפדיון ימי  

מחלה.   

15.2.9. דמי הבראה  –   החברה תהיה רשאית לשלם לעובד  דמי הבראה  בסכום  

המקובל בקבוצה, אך לא פחות מהקבוע בדין.   

העובדים  דמי  חבר  לאגודות   לשלם  עבור  רשאית  תהיה  15.2.10. החברה 

מקצועיות.   

15.2.11. החברה תהיה רשאית לשלם  עבור העובד ים דמי   מינוי  לעיתונים ולספרות  

מקצועית.   

15.2.12. החברה תהיה רשאית לשלם עבור  השתלמויות,  פרסי עידוד,  הצטרפות  

לנסיעת תמרוץ לסוכנים, בדיקות סקר, אירועים ופעילות  רווחה.   

15.2.13. גילום שווי למס בגין איזה מהזכויות הנלוות ו/או הסוציאליות, כמפורט  

לעיל.  

15.2.14. זכויות נלוות כמקובל בהתאם להסכם הקיבוצי עם עובדי הקבוצה, כגון  

סבסוד קייטנות, מענקי וותק וכו', כפי שיהיו מעת לעת.   

15.2.15. פטור, שיפוי  וביטוח  לנושא   משרה  

 

  בחודש אוקטובר  2016  עדכנה הקבוצה  את הנוהל, באופן שיאפשר במקרים מיוחדים להאריך את תקופת החריגה  21

הקיימת מהצבירה )צבירה של מכסה שנתית אחת לעובד ושתי מכסות לנושא משרה(, ביחס לעובדים ולנושאי משרה,  

בחצי שנה. כאשר תקופת חריגה ארוכה יותר תוגבל בשנתיים ימים, והיא תעשה ביחס לעובדים, באישור מנכ"ל  כלל  

ביטוח, וביחס לנושאי משרה –באישור הדירקטוריון.  
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15.2.15.1. החברה תהיה רשאית להעניק כתבי שיפוי בנוסח שיוחלט 

החזקות   -  בנוסח   משרה  בכלל  לנושאי  וביחס  ידה,  על 

ככל  המוסמכים.  על  האורגנים  יאושר  ו/או  שאושר 

סיבה  מכל  השיפוי,  בכתבי  שינוי  לערוך  תבקש  שהחברה 

העניין,  את  לפי  החזקות,  ו/או  כלל  החברה  יביאו  שהיא, 

האורגנים  בפני  לאישור  המתוקנים  השיפוי  כתבי 

המוסמכים בהתאם להוראות הדין.   

לרכוש  לנושאי  המשרה  בקבוצ ה  רשאית  15.2.15.2.   החברה  תהיה 

ביטוח   אחריות   נושאי  משרה  וזאת,  בסכומי  ביטוח  שלא 

יעלו   על  400  מיליון  דולר.  עלות  הפרמיה  השנתית  וגובה 

ההשתתפות  העצמית  בגין  הפוליסה  כאמור  יהיו  בהתא ם 

לתנאי   השוק  במועד  עריכת   הפוליסה   הרלוונטית,  ובעלו ת 

שאינה מהות ית לחברה .   

מסוג  משרה  לרכוש  ביטוח   נושאי  רשאית  תהיה  15.2.15.3. החברה 

Run Off  במקרה של העברת שליטה  בכלל החזקות  ו/או  

בחברה בת שלה.   

להעניק  פטור   מאחריות   לנושא י   רשאית  15.2.15.4. החברה  תהיה 

המשרה  בחברה,  בכפוף  לקבלת  האישורים  הנדרשי ם 

בהתא ם.   להענקת  הפטור  לפי   הדין  ותיקון תקנון החברה 

פטור  כאמור  לא  יחול   על   החלטה   או   עסקה   שבה  לבע ל  

השליטה   או   לנושא  משרה   כלשהו  בחברה  )גם   נושא  משר ה 

אחר מזה שעבורו מוענק כתב הפטור(  יש בה  עניין אישי.  

16. הסדרי פרישה  

מענק פרישה ביחס ל נושא י משרה  

הנקובים בסעיף  15.5.1   פיטורים,  ובכפוף לתנאי הזכאות  פיצויי  16.1. מעבר לתשלום 

להלן, החברה תהיה רשאית להעניק לבעל תפקיד מרכזי שהוא נושא משרה מענק  

פרישה חד-פעמי  שווה ערך לגובה של   עד  4  חודשי שכר  בסיס.. גובה מענק הפרישה  

האמור יקבע במועד חתימת הסכם העסקה עם נושא המשרה א ו לאחר מכן ובלבד  

תהיה   עובד-מעביד  יחסי  סיום  בעת  בנוסף,  פרישתו.  למועד  בסמוך  יקבע  שלא 

החברה רשא ית, בהחלטת האורגנים המוסמכ ים, להגדיל לנושא המשרה את מענק  

הפרישה וזאת בגובה של עד  2  חודשי שכר  בסיס,  נוספים . כמו כן, לחברה שמור  

שיקול דעת מיוחד להגדלת מענק הפרישה במקרה שבו נושא המשרה עבד בחברה  

)לרבות בחברות קשורות( במשך תקופה העולה על  15  שנה וזאת בגובה של עד  2  

חודשי שכר  בס יס     נוספים. לחלופין , במקום מענק הפרישה הנזכר לעיל, במקרים  

משרה  עבד   במקרה  שבו  נושא  החברה  לקבוע   כי  רשאית  דופן,  ויוצאי  חריגים 

בחברה  )לרבות  בחברות  קשורות(  במשך  תקופה  העולה  על  15  שנה,  יהיה  זכאי  
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לתנאים   לפיצויי  פיטורין  מוגדלים  בגובה  של   עד   200%  בכפוף  המשרה  נושא 

שייקבעו וזאת  חלף כל מענק  )הסתגלות או פרישה( כאמור בסעיף זה לעיל.   

16.2. החברה  תהא רשאית להתנות בהסכם עם העובד כ י במקרה  בו  העובד  לא  ביצע  את  

עבודתו  לשביעות  רצון  החברה  בתקופת  ההודעה  המוקדמת,  במקרה  של  הפרת  

חובת  אי  התחרות   כן   במקרה  של  שלילה   על   פי   דין  של   זכאות  העובד   לפיצויי  

פיטורים העובד לא  יהיה זכאי למענקי פרישה כאמור לעיל.   

ולהגדלת   לקביעת  באשר  החברה  השיקולים  והקריטריונים  שתשקול  16.3. במסגרת 

הבאים   השיקולים  מבין  בחשבון,  איזה  יילקחו  לעיל,  כאמור  הפרישה,  מענק 

כישוריו,   הכהונה, תפקידיו,  הפרישה, תקופת  היתר,  ל נסיבות  המתייחסים,  בין 

ביצועי החברה בתקופת הכהונה ותרומתו של נושא המשרה להשגת יעדי החברה,  

המלצת   וכן  הכהונה,  תקופת  במהלך  שקיבל  השנתי  התגמול  רווחיה,  להשאת 

מנכ"ל  החברה.   

במדיניות   לאמור  בהתאם  וייפרס  משתנה  הפרישה  האמור  יסווג  כרכיב  16.4. מענק 

, כמפורט להל ן. למען הסר ספק מובהר כ י התאמות   תגמול זו לענין מענק פרישה 

ההעסקה,  לא  ייבדקו  לצורך   שנות  במהלך  הפרישה  למענק  בהפרשות  שיבוצעו 

קביעת  יחס קבוע משתנה, כמפורט בסעיף 6.1.6 לעיל.   

,22

לאחר   הדירקטוריון,  לאישור  בכפוף  יהיו  משרה  לנושאי  פרישה  תנאי  16.5. קביעת 

שקיבל את אישור ועדת התגמול.  

שכר    חודשי  של  שלוש  סך  על  עולה  אשר  כאמור  משתנים  פרישה  תנאי  16.6. תשלום 

המשרה   נושא  עזיבת  למועד  מעבר  תשלומים  דחיית  להסדרי  כפוף  בסיס,  יהיה 

ביחס לחלק האמור, וכמו גם להפעלת מנגנוני התאמה לביצועים בדיעבד, כמפורט  

לעיל.  

16.7. אין בהוראות סעיף  זה  כדי  לגרוע  מזכויות  קיימות  או  נצברות, לרבות זכויות בגין  

תנאי פרישה.  

נבע   העבודה  יחסי  שסיום  במקרה  פרישה  למענק  זכאי  יהיה  לא  16.8. נושא  משרה 

מהתפטרותו בתוך שנתיים לפחות מתחילת עבודתו.   

16.9. היקף המענק המפורט לעיל הוא ההיקף המקסימלי שיהיה בסמכות ועדת התגמול  

והדירקטוריון לקבוע בהתאם לעקרונות המפורטים לעיל.  

 

 

 

 

    תגמול בגין מענק פרישה שהוא מעבר לתגמולים בגין סיום העסקה שנקבעו לכלל העובדים והמועסקים בחברה.22
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17. הסדרים בסיום עבודה 

   אי תחרות .17.1

העסקה   הסכם  על  חתימתם  במועד  בכתב,  יתחייבו  המשרה  10.1.1 נושאי 

בחברה, להימנע מתחרות  עם החברה, בתחום עסקיה,  למשך תקופה  

של  מספר חודשים )בי ן 3  ל-9  חודש ים ממו עד סיום  יחסי  עובד  מעביד(  

כפי  שייקבעו  בהסכם  העסקה.  ככל   שהחברה  תסכים   לקצר  את  

תקופת  ההודעה  המוקדמת  ולסיים  יחסי  עובד  מעביד,  החברה  תהא  

רשאית  למנות  את  תקופת  אי  התחרות  החל   ממועד  סיום  העסקה   

שיקבע.   

17.1.1. בכפוף להוראות ההסדר התחיקתי, תשלום בגין תקופת התחייבות לאי  

תחרות לא ייחשב כמענק פרישה, ככל שנמנע מהעובד לעבוד בתקופה זו  

בחברות מתחרות בתחום עיסוקה של החברה.   

   ת הודעה מוקדמ .17.2

17.2.1. בעל תפקיד מרכזי  יהיה זכאי  לתקופת הודעה מוקדמת שלא תעלה על  6  

ההודעה   תקופת  על  9  חודשים.  תעלה  מיוחדים  לא  חודשים  ובמקרים 

המוקדמת לכל נושא משרה תקבע על ידי הדירקטוריון בהמלצת ועדת  

התגמול טרם חתימת הסכם העסקה עם נושא המשרה.   

17.2.2. במהלך תקופת ההודעה המוקדמת יידרש בעל התפקיד המרכזי להמשיך  

ולמלא את תפקידו, אלא אם  יחליט המנכ"ל  לשחרר אותו ממחויבות זו,  

הכהונה   תנאי  כל  להמשך  זכאי  יהיה  והוא  מלא  או   חלקי,  באופן 

וההעסקה  ללא שינו י.  יובהר כי בכל מקרה מענק הפרישה כאמור לעיל  

המשרה   נושא  משוחרר  יהיה  במסגרתה  המוקדמת  ההודעה  ותקופת 

כאמור בסעיף זה, לא יעלו ביחד על 12  חודשים.  

18. עובדים במיקור חוץ של פעילות מהותית  

במסגרת  הסכמי  התקשרות  של  החברה   עם ספקים לגבי "מיקור   חוץ"  של "פעילות מהותית"  

כי מנגנון   )כהגדרתם של המונחים בסעיף  1  לפרק  6  לחלק  3  בשער  5  לחוזר המאוחד(  יובטח 

התגמול של עובדים המועסקים על ידי נותן שירות במיקור חוץ בשל עיסוקם בקשר להסכם 

חסכון   כספי  על  או  החברה  של  פרופיל הסיכונים  על  להם השפעה  ההתקשרות כאמור, שיש 

מנגנונים   יכלול  ולא  זו  תגמול  מדיניות  עקרונות  עם  עקבי  יהיה  באמצעותה,  המנוהלים 

המעודדים נטילת סיכונים עודפים.   

19. תנאי תגמול לעובדי חברה )שאינם בעלי תפקיד מרכזי(  

לעת   מעת  שנקבע  כפי  קיבוצי  הסכם  פי  על  מועסקים  בחברה  העובדים  19.1. מרבית 

)להלן: "ההסכם  הקיבוצי "(. אין באמור במדיניות זו כדי לגרוע מהוראות ההסכם  
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הקיבוצי התקף, במועד אישור המדיניות ויחולו לגביה הוראות סעיף  20.2  להלן,  

ביחס להסכמים קיימים.   

19.2. החברה תשלם לעובד את כל התנאים הנלווים הקבועים בחוק ובהתאם לתנאי  

העסקתו.  למען הסר ספק, אין באמור לעיל כדי להטיל על עובדים, שאינם בעלי  

תפקיד מרכזי, מגבלות שהוטלו בהתאם לחוזר התגמול ביחס לנושאי משרה ו/או  

ביחס לבעלי תפקיד מרכזי  ולמעט אם נקבע אחרת בחוזר התגמול  אלא אם יקבע  

אחרת על ידי הנהלת החברה .  

19.3. עובדי החברה אשר אינם בעלי תפקיד מרכזי, יהיו כפופים להוראות המתייחסות  

אליהם בסעיפים 5.3,  5.4 ו-   8 למדיניות זו, וכן יחולו ההוראות המפורטות להלן.   

השאר  בהתייחס,   בין  תקבע  עובד,  כל  של  החודשית  בסיס:  המשכורת  19.4. שכר 

הכרוכות   והאחריות  הסמכות  מכהן,  הוא  בו  או  אליו  העובד  מתמנה  לתפקיד 

בתפקיד, וכן בשים לב  להשכלתו,  כישוריו,  מומחיותו,  ניסיונו  המקצועי, הישגיו  

והסכמים  קודמים עם העובד  )ככל שקיימים( וניתן יהיה להצמידה למדד.  

19.5. תקציב המענק השנתי  

רשאית, לאחר   דירקטוריון  החברה  תהיה  הסף,  בתנאי  לעמידה  19.5.1. בכפוף 

המענקים  הכולל  השנתי   תקציב  את  לקבוע  ההנהלה,  המלצת  קבלת 

)להלן: "תקציב המענק השנתי"(. 

לשיקול   בחברה  ייקבע  בהתאם  עובד  19.5.2. היקף  המענק   השנתי  האישי   לכל 

הנהלת  החברה,  במונחים  של  מספר  משכורות  חודשיות  או  אחוז   דעת 

שכר או אחוז מיעד הרווח או מהרווח בפועל.   

19.5.3. ככל הניתן,  היקף המענק השנתי לכל עובד יהיה בשים לב לציון הערכה  

שנקבע  לעובד בהתאם לעמידתו בפרמטרים שונים על פי מנגנון ההערכה  

הנהוג בחברה ויכול שיקח בחשבון את בכירותו בחברה.   

19.5.4. במסגרת קביעת תשלום המענק השנתי לכל עוב ד, תלקח בחשבו ן הערכת  

העובד על ידי המנהל,  עמידתו ביעדים שהוצבו לו וכן התנהלותו, לחיוב  

ולשלילה, בקשר עם  הקפדה על מילוי הוראות דין ונהלים פנימיים של  

החברה   ותיקו ן ליקויים שהתגלו בדוחות ביקורת פנים   בתחום אחריותו.   

19.6. מתווה  לקביעת רכיב משתנה שנתי   

19.6.1. ההחלטה על תשלום רכיב משתנה לעובדים  שאינם בעלי תפקיד מרכזי  

  9.5.1  בגין שנה מסוימת, מותנית  בהתקיימות  תנאי   הסף   כאמור בסעיף

לעיל.  על  אף  האמור , בנסיבות  מיוחדות  שיפורטו  בהחלטת  הדירקטוריון,  

מענק   הנהלת   הקבוצה   תהיה  רשאית  להעניק   מענק   שנתי  לעובדים  או 

מיוחד,  גם  אם  הקבוצה  לא  עמדה  בתנאי  הסף  )למעט  תנאי  הסף  

בהתייחס  למגבלת   החשיפה   של  החברה   ו יחס   כושר   פירעון   מינימלי(,  

וזאת בכפוף לאישור הדירקטוריון.   
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מובהר  כי  עובדים , הזכאים  במסגרת  שכרם  החודשי , מלבד   תשלום  הרכיב  

עמידה   לשיעור  בהתאם  עמלות(,  )כגון  נוסף  רכיב  לתשלום  גם  הקבוע, 

יהיו   לא  העסקתם,  בתנאי  שנקבעו  כפי  רבעוניים,  או  חודשיים  ביעדים 

וליתר התנאים החלים על הרכיב   לתנאי הסף, להסדרי הדחיה  כפופים 

המשתנה. בקביעת התגמול של עובדים אלה, ינתן ביטוי למפורט בסעיף  

18.7 להלן, ככל שהדבר נדרש.  

 19.7. מתווה לקביעת בונוס שנתי אישי לאוכלוסיות מיוחדות  

19.7.1. עובד בתחום השיווק, המכירה והתיווך מול לקוחות  –  בקביעת התגמול  

תינתן התייחסות למדיניות ניהול הסיכונים של החברה,  באופן  שמנגנון  

התגמול לא יעודד חוסר הוגנות כלפי לקוחות החברה.    

19.7.2. עובד בתחום הפיקוח והבקרה  –  במסגרת אישור היעדים הנבחנים לצורך  

תגמול   היעדים,  כי  את  המאשר  האורגן  יוודא  השנתי  המענק  קביעת 

עובדים אלה לא יושפע מביצועי גורמים שאת פעילותם הם בודקים או  

יעדי  היחידות   השגת  שלהם  תתבסס  על  הביצועים  ומדידת  מבקרים, 

שאליהן  הם משתייכים.   

19.7.3. עובד  בתחום השקעות שאינו בעל תפקיד מרכזי  –  ראו  סעיף  9.6.20.1  

לעיל.   

 

 20. הוראות כלליות, שיקול דעת, תוקף ואחריות

20.1. מדיניות התגמול תהיה בתוקף למשך  3  שנים  :  2026,  2027  ו  2028  ואחת לשלוש  

שנים לפחות תובא לאישור מחדש של האורגנים המוסמכים בחברה.  בעת  אישור  

מדיניות  התגמול,  יבחנו  תנאי  התגמול  כמקובל  בקבוצות   ההשוואה  הרלבנטיות,  

באותה עת. 

20.2. בלי לגרוע מהאמור בסעיף  20.1  לעיל, ועדת התגמול והדירקטוריון יבחנו, מעת  

הצורך   את  וכן  התגמול  מדיניות  של  יישומה  את  לשנה,  אחת  ולפחות  לעת, 

בהתאמתה ועדכונה, אם חל שינוי מהותי בנסיבות שהיו קיימות בעת קביעתה או  

בהתאם   יאושרו  שיהיו,  ככל  התגמול,  במדיניות  שינויים  אחרים.  מטעמים 

להוראות הדין.  

20.3. ביחס לכל שנה קלנדארית, האורגנים הרלוונטיים ש ל החברה  יהיו רשאים ל סטות  

אף   על  דעתם.  שיקול  הנוכחית,  לפי  לשנות את  מדיניות התגמול במתכונתה  או 

העניין,  יהיו   לפי  המנכ"ל,  התגמול,הדירקטוריון  ו/או  ועדת  כי,  יובהר  האמור, 

רשאים לשנות את מדיניות התגמול ביחס לנושאי המשרה ובלבד שהיקף השינוי  

השנתי הכולל ברכיבי התגמול לא יעלה על  10%  ביחס לכל נושא משרה,  בכפוף  

להחלטת דירקטוריו ן כלל ביטוח.  שינוי  לא  מהותי  בתנאי  התגמול  של  נושא  משרה,  

שכפוף  למנכ"ל,  לא  יהיה  טעון  אישור   של  הדירקטוריון  או   ועדת  תגמול  אם  אושר   
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"שינוי  לא  מהותי"  –    בידי  המנכ"ל  והוא  בהתאם  למדיניות  התגמול.  לעני ין  זה 

שינוי  שיביא  לכך  שהיקף השינוי השנתי הכולל ברכיבי התגמול לא יעלה על  5%  

ביחס לכל נושא משרה.   

20.4. יצוין  כי  בהתאם  להוראות  הדין, לרב ות חוק  תגמול  בכירים , החברה  עשויה  לשאת  

לתנאי   בה  בהתאם  משרה  ונושאי  עובדים  בעלויות  נוספות  בגין  העסקתם  של 

מדיניות זו.   

כדי   בו  אין  ולפיכך  מנחים  וקווים  מדיניות  מסמך  מהווה  זה  מסמך  כי  20.5. יודגש, 

להקים כל זכות לעובדים ו/או לכל צד שלישי אחר, ובכלל כך לא תהיה למי מהם  

זכות לטעון כלפי החברה כי היא חייבת לפעול על פי מדיניות התגמול. ההוראות  

הקבועות,  בהסכמים קיבוציים ותכניות התגמול האישיות שאושרו כדין גוברות  

על הוראות מדיניות התגמול.  

20.6. יובהר כי יישום מדיניות תגמול זו יעשה בכפוף לכך שלא יהיה בכך משום הפרה  

של הוראות  דין לרבות  דיני העבודה בדגש על חוקי הגנת השכר, לרבות הכרעות  

של בית המשפט במקרים פרטניים או אישורים שניתנו על ידו.   

המעורבים   הגורמים  של  תיאור  יכללו  אשר  בנהלים  תגובה  זו  תגמול  20.7. מדיניות 

בתהליך התכנון, האישור, והניטור של המדיניות ושל הסכמי התגמול.  

21. הוראת מעבר   

21.1. הוראות  מדיניות תגמול ז ו יחולו  על הסכמי  תגמול שאושרו  מיום התחילה  ואילך,  

אלא אם כן נאמר אחרת.   

לפגוע בזכויות   21.2. בכפוף  לאמור   לעיל,  למען  הסר ספק, אין במדיניות התגמול כדי 

וכן   התחילה  ביום  הקיימות  בחברה,  והעסקתם  כהונתם  עם  בקשר  העובדים 

בזכויות שנצברו  ו/או נוצרו  ו/או שיצברו בגין תקופות קודמות  וזאת  עד  למועד  

בהתאם   להתאמתן  הנדרש  למועד  עד  שנדרש  או  וככל  התאמתם  למדיניות   אם 

 23. להוראת הדין הרלבנטית כאמור )להלן: "זכויות שנצברו"(

שנצברו  לא  יילקחו  בחשבון   לצורך  חישוב  התקרות  הקבועות   כי  זכויות  21.3. יובהר 

ליום   יותר  תשלומם  בפועל  מאוחר  מועד  אם  במדיניות  זו  ביחס  לתגמול   גם 

התחילה או  למועד  לכניסתה לתוקף של הוראת הדין,  לרבות אופציות שהוענקו  

כאמור ושהתשלום בגינם הופרש.  

21.4. יובהר  כי אם וכאשר בהתאם לחוק תגמול בכירים, ההוצאה השנתית החזויה בגין  

תגמול של  עובד  תעלה על מגבלת התגמול, יופחת תגמול  העובד  בהתאם, באיזה  

מרכיבי התגמול שלו.  

 
23  מובהר כי אין בהוראות מדיניות התגמול כדי להחמיר מעבר להוראות המעבר הקבועות  בחוזר  התגמול  ולתיקון   

לחוזר ולחוק תגמול בכירים, ואין בהן כדי לפגוע בזכויות שהוראות המעבר נועדו למנוע פגיעה בהן.   
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תנאי   את  להתאים  יהיה  ניתן  בעתיד,  יתעדכנו  התגמול  חוזר  שהוראות  21.5. ככל 

התגמול בהתאם, באישור ועדת התגמול והדירקטוריון.   
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	  םיפוגה ידי לע םילהונמה  ןוכסחה יסכנו  הצובקה  יסכנ ףקיה 3.1.1 .ה תוליעפ תובכרומו יפוא ןכו , הצובקב םירחאה םיידסומה
	  םיפוגה ידי לע םילהונמה  ןוכסחה יסכנו  הצובקה  יסכנ ףקיה 3.1.1 .ה תוליעפ תובכרומו יפוא ןכו , הצובקב םירחאה םיידסומה
	  סחיו תוליזנ ,תוברל ,טרפב הרבחה ו ללכב הצובקה ל ש יסנניפה  הבצמ 3.1.2   .הרבחה לש הפישחה תלבגמו  ,ןועריפ רשוכ
	   .םינוש םיגרד ןיב םייוצר לומגת ירעפ ןוגכ ,םיינוגרא ללכ םיטביה 3.1.3
	  ילעב ,ההובג המרב םייתוכיא םידבועו םילהנמ רמשלו סייגל תלוכיה 3.1.4  תא ליבוהל תלוכי ילעב  ,םיידוחיי תוחמתהו יפיצפס יעוצקמ עדי .הינפב םידמועה םירגתאה םע דדומתהלו תיקסע החלצהל הרבחה
	  םיעוציב לש ההובג המר  תגשהל םידבועו םילהנמ ץרמתל תלוכיה 3.1.5  .הריבסו תלכשומ םינוכיס תליטנ ךות ,םייקסיע
	  לומ םיעובק םיביכרמ  ,םינוש לומגת יביכרמ ןיב יואר ןוזיא  תריצי 3.1.6  םיאנת ללוכ(   יפסכ  לומגתו חווט יכורא  לומ חווט ירצק ,םינתשמ  .םיינוה םירישכמב לומגת לומל ,)םיוולנ
	  יפואו םיידסומה םיפוגה ,הרבחה לדוג תא  לומגתה יאנת לש המילה 3.1.7  .םתוליעפ
	 .םיריכב לומגת קוח תוארוה 3.1.8

	  םיגוהנה הקסעהה  יאנתו  רכשה תומר ,רתיה  ןיב ,ולקשנ ,לומגתה תוינידמ שוביגב 3.2  לש  תויתורחתה  תרבגה   לע  שגד ןתמ  ךות  ,הל תומוד תורבחבו  הרבחב  ,הצובקב  ןכו  הצובקב  םיריכב  לוהינ  ידיקפתב  יתוכיא םדא   חוכ  רומישבו   סויגב  הרבחה  םינוש   םיגרד   ןיב  םייוצר   לומגת  ירעפ   ןוגכ  ,םיינוגרא  ללכ  םיטביה  ןובשחב וחקלנ  .םיריכב  לומגת קוח  תוארוה ומשויו
	  תויטנבלרה הנוממה תודמעו םיריכב לומגת קוח תוארוהל םאתהב  תלעופ הרבחה 3.3  תא עובקל האובב ,ןובשחב איבת  ןכו םיידסומ םיפוגב םידיקפת ילעב לומגתל  הכלשה ןהל תויהל  תויושעש תויופצ תורדסא ,יזכרמ דיקפת לעבל יברמה לומגתה   .קוח יריכזת תוברל ,ן הלש הטויט המסרופש ,לומגתה תוינידמ לע תיתוהמ
	  יזכרמ דיקפת ילעב יופימ .4
	  םאתהב הרבחב יזכרמה דיקפתה ילעב תא התפימ הרבחה ,לומגתה רזוחל םאתהב 4.1   .לומגתה רזוחב תויטנוולרה תורדגהל
	  םאתהב ,יזכרמה דיקפתה ילעב יופימ תא תעל תעמ ןחבת הרבחה 4.1.1  תוחפה לכלו לומגתה ינונגנמב םייונישל וא/ו םיירוטלוגרה םייונישל   .הנשל תחא
	  ידי לע ךכ לע ןכדועי יזכרמה דיקפתה ילעב תצובקב ללכנש דבוע 4.1.2    .שונאה יבאשמ םוחת
	  לומגתה יביכרמ .5
	א  םירוטקריד . 
	5.1 םירוטקריד רכש )ןוירוטקריד ר"וי טעמל(   העקשה תודעו ירבחו 
	  םירחא  םירוטקריד ,םייולת יתלב   םירוטקריד   ,םיינוציח םירוטקריד לש םרכש  הצובקה ידבוע םניאש העקשה תודעו   ירבחו  )ןוירוטקריד ר"וי   טעמל (  הרבחב  לומגה  היהי  ,תעל תעמ ונהכיש יפכ  ,םייולת יתלב םיגיצנו םיינוציח םיגיצנ תוברל   רזוח   תוארוה  יפלו תעל תעמ ןכדעתיש יפכ , לומגה תו נקת יפ לע עבקיש יפכ  עובקה לומגתה
	.1
	1  לומגה היהי )₪ דראילימ  2מ םיכומנ ןזאמ יסכנ( ךומנ תוליעפ ףקיה תלעב הרבחכ תרדגומה הרבחל   סחיתהב יכ רהבוי    םאתהב לכהו  לומגה תונקתל הנושארה תפסותה יפל םתגרדמ תוגרד יתשב ךומנ הבישיב תופתתשה לומגו יתנשה    .ןידה תוארוהל
	  ו מכ .והשלכ רוטקריד לש ןהשלכ תויונמוימ ןובשחב ואבוי אל הז ןיינעל   .לומגה תונקתל םאתהב  תואצוה רזחהל םיאכז םירומאה םירוטקרידה ויהי ,ןכ

	  לשב הנתשמ רכש ביכרל םיאכז ויהי אל רומאכ העקשה תודעו ירבחו םירוטקריד הרבחב םתנוהכ
	.2
	  לומגתל  סחיב  תאזו  ,הרבחב  םירוטקרידכ  ףסונב  םינהכמש  הצובקב   הרשמ  יאשונל   סחיב  לוחי  אל   רומאה   יכ   רהבומ  2   ינשמ   וניה  םירוטקרידכ  םדיקפתש   לככו   ףסונב  .םירוטקרידכ   םינהכמ  םניא   ובש   ףוגה  תאמ  םהל  םלושמה   הרבחה  תאמ  םהל  םלושיש  הנתשמה  לומגתה  לע  עיפשת  אל  רומאכ  םירוטקרידכ  םתנוהכ  ,הרשמ   יאשונכ  םדיקפתל   .םתוא הקיסעמה

	  םרכשב  תאשונ  חוטיב  ללכשו  הצובקה  ידבוע  םניהש  םירוטקרידב רבודמש  לככ  םאתהב ,עצובת םרכש ןיגב תונבשחתההו לוכי ,ךכל תיקוח העינמ רדעהבו   .חוטיב ללכל  הרבחה ןיבש לוהינ םכסה תרגסמבו םירומאה תונורקעל
	  םירוטקריד ןיגב תופסונ תואצוהב   ,ןידה תוארוהל ףופכב ,אשיתו לוכי הרבחה  ,תויומלתשה ןיגב ןוגכ  ,םתנוהכ  תפוקתב  הרבחב םינהכמה  העקשה תודעו ירבחו  םיאכז  םהל  הרבחה  לש   טרפ   ירצומב  תובטה   ,הינח  ,הרבח יעוריאב תופתתשה  .'וכו גחל יש ,הרבחה  ידבוע
	5.2 ןוירוטקריד ר"וי   
	  ,הרבחב ינוציח רוטקריד לומגתב בשחתהב עבקיי ןוירוטקרידה שאר בשוי לומגת  .לומגתה רזוחל )ב(6  ףיעסב םיטרופמה םילוקישל סחייתהבו ולש הרשמה ףקיהב  לשב הנתשמ רכש ביכרל יאכז היהי אל הצובקב ידסומ ףוגב   ןוירוטקריד  ר"וי ףוג ותואב ר"ויכ ותנוהכ
	 .3
	   סחיב  תאזו  ,הרבחב   ןוירוטקריד   ר"ויכ  ףסונב  ןהכמש   הצובקב   הרשמ  אשונל  סחיב   לוחי  אל  רומאה   יכ   רהבומ  3   ודיקפתל  ינשמ  וניה  רוטקרידכ  ודיקפתש  לככו  ףסונב  .רוטקרידכ  ןהכמ  וניא  ובש  ףוגה  תאמ  ול  םלושמה  לומגתל  .ותוא  הקיסעמה  הרבחה  תאמ  ול  םלושיש  הנתשמה  לומגתה  לע  עיפשת  אל   רומאכ  רוטקרידכ  ותנוהכ  ,הרשמ  אשונכ

	  . ןלהל  7.2 ףיעס האר ןוירוטקרידה ר"וי לש ורכש תרקתל
	 .ב ילעבדיקפת יזכרמ )הרשמ יאשונ תוברל(   
	5.3   םיירקיעה םיביכרהמ בכרומ תויהל יושע יזכרמ דיקפת לעב לש ללוכה לומגתה:)םהמ קלח וא םלוכ( םיאבה 
	  תא למגתל דעונ הז לומגת ביכרמ  –  )עובק ביכר(  ישדוח  סיסב רכש 5.3.1  ןמזה רובעו הרבחב ודיקפת עוציב רובע  יזכרמה דיקפתה לעב  רכשה .ימוימוי ןפואב תופטושה דיקפתה תולטמ עוציבב עקשומה  עדיה ,ונויסינ :ןוגכ(  יזכרמה דיקפתה לעב  לש וירושיכ תא אטבמ  תוכמסה ,ותלכשה ,קוסיעה םוחתב תויחמומ ,דיקפתל איבמ אוהש  וילע תלטומה תוירחאה תמרב תובשחתה ךות ,)'וכו  תיעוצקמה  .ונממ  תורזגנה דיקפתה תושירדו
	  םיביוחמה םיילאיצוס םיאנת ללוכ הז לומגת ביכרמ  –  םיוולנ םיאנת 5.3.2  ,םילהנמ יחוטיב ,היסנפ תונרק ןוגכ ,םיפסונ םיוולנ םיאנתו ןיד יפ לע
	  ,השפוח ,הארבה ימי ,הדובע רשוכ ןדבוא חוטיב ,םייוציפל תושרפה  דוסבס ,בכר תדמעה  ,ןותיע  ,תומלתשה ןרק ,העיסנ תואצוה ,הלחמ  וא/ו תוולנה תויוכזהמ הזיא ןיגב סמל יווש םוליג ,הדעסה תואצוה .'וכו  תוילאיצוסה
	  עבקנ הז לומגת ביכרמ  –  )סונוב(  יפסכ  םלושמה הנתשמ לומגת 5.3.3  ,הרבחה תואצותו   יזכרמה דיקפתה לעב  לש םיעוציבל םאתהב   .ןלהל הבחרהב טרופמכ
	  םיסרטניא תוהז רוציל דעונ הז לומגת ביכרמ  –  ינוה הנתשמ לומגת 5.3.4  יזכרמה דיקפתה לעב  ןיבל תוקזחה ללכ לש תוינמה ילעב ללכ ןיב  תא קזחלו דדועל הז ביכרמ דעונ ןכ ומכ .הינמה ריחמ תועצמאב  חווט תכורא היארבו ללכב הרבחה םע הז לומגת ילבקמ לש םתוהדזה  ,התוהמב חווט תכורא הניה ינוה לומגת תינכותו תויה ,ןכ ומכ .טרפב  הרבחב דובעל ךישמהל הלבקמ רובע יבויח ץירמת םג הווהמ איה  הלש הדובעה תינכת ,הרבחה ידעי תגשהב עייסלו ןמז ךרואל  תא תקזחמ חווט תכורא תינכתה לש התויה ,ףסונב .התוינידמו .הרבחב םינוכיסה לוהינ תוינידמ ןיבל הז ץירמת ביכרמ ןיב המילהה
	  סחיבש ןוילע ףר םיווהמ וז לומגת תוינידמב םיטרופמה לומגתה יביכרמ יכ רהבומ 5.4  הרבחה יכ שגדוי .יזכרמ דיקפת ילעבל תוישיאה לומגתה תוינכת הנעבקית וילא  יפ לע בייחתמכ טעמל( ליעל םיטרופמה םיביכרמה לכ  תא  קינעהל תביוחמ הניא  ןמ דחא לכב עבקנש ילאמיסקמה רועישה תא קינעהל תביוחמ הניאו )קוח   ,וז לומגת תוינידמב ראותמה לומגתהמ ךומנ לומגת קנעויש לככ .םיביכרמה  הגירח הווהי אל רבדה ,הצובקב המוד דיקפתב   דיקפת לעבל סחיב תוברל  .וז לומגת תוינידמ תוארוהמ
	  תועצמאב וא יאמצע ןלבקכ הרבחל םיתוריש קינעמה הרשמ אשונל םולשתה 5.5  לומגתה יביכר תולע תא ףקשי ,)לומגתה רזוחל םאתהב  רתומ רבדהש לככ(  הרבח    .לומגתה תוינידמל םאתהב )ןידכ םיסימ תפסותב(
	  םיללכו תונורקע – לומגתה תעיבק ןפוא .6
	  ןתנית יזכרמ דיקפת לעב לש הקסעהו הנוהכ יאנת לש רושיאו הניחב תעב :ול םייטנבלר םהש לככ ,םיאבה םיאשונל ,רתיה ןיב ,תוסחייתה
	 ויגשיהו יעוצקמה ונויסינ ,ותויחמומ ,וירושיכ ,ותלכשה 6.1
	  .4
	  תוירוטלוגר תוארוהל הרבחה הפופכ ,וז לומגת תוינידמ הלח םהילע הרשמה יאשונמ קלחל סחיב יכ ,ןיוצי  4  ץעוי ,רוטקריד ,ןוירוטקריד ר"וי ,ל"כנמ :ןוגכ( רוטלוגרה רושיאב הרשמה יאשונ תקסעה תא תונתמה תויפיצפס  םישרדנה םירושיכ תועבוק ןכו  )ימינפ רקבמו עדימ תוכרעמ להנמ ,םינוכיס להנמ ,ראוטקא ,םיפסכ להנמ ,יטפשמ  ועבקנש םינוירטירקלו םירושיאל םג הרבחה סחייתת הרשמ יאשונ םתוא יבגל ךכיפלו ,םימיוסמ םידיקפת ילעבמ   .תוארוה ןתואב

	  ידעי תגשהל היופצה ותמורתו ותוירחא ימוחת ,יזכרמה דיקפתה לעב לש ודיקפת 6.2  .הרבחה
	  .יזכרמה דיקפתה לעב לש םימדוק רכש ימכסה 6.3
	  ידבוע ראש לש רכשה  תולע  ןיבל  יזכרמ דיקפת לעב לש רכשה תולע ןיבש  סחיה 6.4  רכשה תולעל סחיה טרפב ,הרבחה לצא םיקסעומה ןלבקה ידבוע לשו הרבחה   לע םירעפה תעפשהו רומאכ םידבועה ראש לש תינויצחה רכשה תולעו עצוממה הרבחב הדובעה יסחי
	  .5
	  –  יזכרמ דיקפת ילעב טעמל םידבועה רתיל סחיב ל"כנמ :ןמקלדכ אוה סחיה תוינידמה רושיא דעומל ןוכנ  3.47   -ו ןויצח  3.1–  יזכרמ דיקפת ילעב םניאש םידבועה רתיל סחיב הרשמ יאשונ לכ ;עצוממ  5.69   -ו ןויצח6.30  תולע סיסב לע ובשוח םינותנה .הרבחה ידבוע לכ ןובשחב וחקלנ ,רומאכ םיסחיה בושיח ךרוצל יכ רהבוי .עצוממ  יזכרמ דיקפת ילעבמ םיתוריש תלבקמ הרבחה יכ ןיוצי  .2025  טסוגוא   2024   רבמטפס םישדוחל לעופב לומגת  אל ולא ,ליעל רומאכ םיסחיה בושיח ךרוצל םלוא ,םאה תרבחב הרשמ יאשונ םניה םקלחש ,הצובקב םיפסונ  יאשונ לש הקסעהו הנוהכה יאנת ןיבש ליעל טרופמה סחיה תא ונחב ןוירוטקרידהו  לומגתה תדעו  .ןובשח

	תואצותל תוסחייתה תוברל ,ויביכרמ לכ לע ,ללוכה לומגתה לש ילכלכה  ויווש 6.5םידעיה לש הניחב ,םידדמו םידעי ללוכ לומגתהש לככו ,הרבחה לש תויקסעהאדוול תנמ לעו הרבחה לש םינוכיסה לוהינ תוינידמ רואל ,רתיה ןיב ,םידדמהו  .ךכל רבעמ םינוכיס תליטנל םיצירמת רוציל ידכ לומגתה תוינידמב ןיאש
	  ורועיש ,ללככש ןפואב עובקה ביכרה ןיבל  ,םלושמש לככ  הנתשמ ביכר ןיב ןוזיא 6.6  לע הלעי אל ,תמיוסמ הנש  ןיגב ,יזכרמ דיקפת לעב לש יתנשה הנתשמה ביכרה לש   .ןלהל  9.5.2  ףיעסל  ףופכב ,יתנשה עובקה  ביכרהמ  100%
	  לומגתה ךסמ י תועמשמ קלח הווהי עובקה ביכרה ,לומגתה רזוח תוארוהל םאתהב 6.7  שי הנתשמ ביכרל עובק ביכר ןיב םיאתמה ןוזיאה תעיבקב .יזכרמ דיקפת לעב לש  ויעוציבו ותוירחא ,ותוריכב ,וירושיכ ,ותויחמומ ,דיקפת ה  לעב ןויסינב בשחתהל  תיסנניפה תונתיאב ,םינוכיסה לוהינ תרגסמב תכמותה תוגהנתה דדועל ךרוצב ןכו   .הרבח ה לש חווטה תכורא
	  עובק לומגת(  ולשב  היוזחה האצוההש ןפואב ,םיריכב  לומגת   קוח   תוארוה 6.8  דעומב  הבשוחש  יפכ )ה נתשמו עובק רכש(   הנשל  תללוכה רכשה   תולע י פל ,)הנ תשמו  לומגת  קוחל  2  ףיעסל  םאתהב  היהת , םילבוקמ  תואנובשח יללכל  םאתהב  רושיאה םיריכב
	6
	   יללכל  םאתהב   היוזח   הניא  וניגב   האצוההש  לומגת  ןובשחב   וחקליי   אל   רומאכ  לומגתה   ךס  בושיח   ךרוצל  יכ  רהבומ  6   .םילבוקמ  תואנובשח
	הנשב  )ח"שמ  2.5(  םילקש יצחו ןוילמ ינש )1( ןיבמ הובגה   לע  הלעת  אלו  
	  7
	  וחקליי אל רומאכ לומגתה ךס בושיח ךרוצל .)2016  לירפאל  12( םיריכב לומגת קוח לש ומוסרפ םוימ דדמל דומצ  7   .ןיד יפ לע םייוציפל השרפהו הדובע רשוכ ןדבוא תוברל םילומגתל השרפה ןובשחב
	  ףקיה  תולע יפל ,רתויב ךומנה לומגתה לשב   האצוהה  תלפכמ   )2(  )" םוכסה   תלבגמ"(  ןיפיקעב וא ןירשימב ,דבועל הרבחה המלישש ,100%  לש רועישב  האלמ הרשמ  ןתונ י"ע קסעומה   דבועל  וא ,הרבחה י"ע תורישי קסעומה ןלבק דבועל  תוברל(

	35  -ב  ,)הרבחה י"ע קסעומה תוריש
	8
	  ףופכבו  םאתהב  ןוירוטקרידהו   לומגתה   תדעו  ידי לע עבקייש ןונגנמל  םאתהב  ,תורשקתהה דעומל המדקש הנשב  8  .םולשתה תלבגמ לע הלעי אלש דבלבו ,תעל תעמ ןכדעתיו לוכי רשאו  םיריכב לומגת קוח תוארוהל
	  ו א  "ילמינימה  רכשה"  :המאתהבו ןלהל(  )"לומגתה  תלבגמ"-ו   " ילמי נימה  רכשה  תלבגמ"
	 .9
	   יפכו ,תעל תעמ ויהיש  יפכ  ,םיריכב  לומגת  קוחב  טרופמכ  ,םילבוקמ  תואנובשח   יללכל  םאתהב  בשוחת  האצוהה  9 .ןוירוטקרידהו  לומגתה תדעו  ידי  לע רשואיש
	  תלבגמל  ףופכב  יכ  רהבוי   רומאכ  לומגת  ןיגב  םא  םג  הרשמ  אשונל  לומגת  רשאל  יאשר  ןוירוטקרידה , לומגתה   הדבועה  לשב   ירק  "תפדוע  האצוה  תולע"  ןיגב  תפסונ  סמ  תולעב  הרבחה  אשית  קוחב  עובקה  ןונגנמל  םאתהב , הרבחל  סמ  יכרצל  יוכינב  רתות  אל רומאכ  האצוהש   .םיריכב לומגת

	  יונישה רו עישל הדומצ היהת   איהו הנתשתו  לוכי ילמינימה רכשה תל בגמ יכ  רהבוי 6.9  םיביכר יכ ררבתי וב הרקמבןכ ומכ .םיריכב לומגת קוחב  רומאכ , ילמינימה  רכשב םילומגתל השרפהל רבעמ( םיפסונ
	10
	10  הדובע רשוכ ןדבוא תוברל 
	  םיללכנ םניא )ןיד יפ לע םייוציפל השרפהו   םיריכב ל ומגת קוחב העבקנש  ילמינימה  רכשה  תלבגמ  וא  םוכסה  תלבגמב
	,11
	  .תופסונ  תועש  דעב לומגת  תוברל 11
	  ןכדועי   .רומאכ   םיאתמ רו עישב ,ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו רושיא תלבק רחאל ,לומגתה

	 יתוהמ יוניש יכ רהבומ  ,ןיד   לכ  תוארוהמ  עורגל  וא/ ו  עוגפל  ילבמ 6.10
	12
	   .25% לש רועיש לע הלועה יתוהמ  יוניש     12
	  ,לומגתה ךסב    הובג היהי  לומגתה  ךסש ךכ ,ולוטיב וא לומגתה תלבגמ קוח ןוקית בקע תוברל  יפכ לומגתה תלבגמ קוחל )ב(2  ףיעס חוכמ תולחה תולבגמל סחיב יתוהמ ןפואב  תיללכה הפיסאה רושיאל םג ףופכ היהי  –  וז לומגת תוינידמ םוסרפ דעומב ןהש   .תוקזחה ללכ לש

	 סיסב רכש .7
	7.1 ילעב  יזכרמ דיקפת – 
	  דיקפתל  ,סחייתהב ראשה ןיב  עבקי  ,יזכרמ  דיקפת  לעב  לש  ישדוחה סיסבה רכש  ןכו ,דיקפתב תוכורכה תוירחאהו תוכמסה ,ןהכמ אוה וב וא הנמתמ   אוה  וילא   םימכסה ו  ויגשיה ,יעוצקמה  ונויסינ  ,ותויחמומ  ,וירושיכ  ,ותלכשהל  בל םישב  תרוכשמה הרקמ לכבש דבלבו )םימייקש  לככ( יזכרמה דיקפתה לעב  םע  םימדוק  הרשמה יאשונל  העבקנש ישדוחה סיסבה רכש תרקת לע הלעת אל תישדוחה  .דדמל הדימצהל  היהי ןתינו  ןלהל 7.2 ףיעסב טרופמכ
	7.2 יאשונ   הרשמ–   
	  :ןמקלדכ הניה הרבחב הרשמ יאשונל ישדוחה סיסבה רכש תרקת
	 דומצ ₪  85000  לש ךס לע הלעי אל ישדוחה יסיסבה ורכש  -ל"כנמ 7.2.1  .תוינידמה רושיא דעומב עודיה דדמל
	  יתוהמ רעפב ויהי לומגתב םיעובקה  םיביכרה  - הרשמה  יאשונ  רתי 7.2.2   .ל"כנמה לש עובקה לומגתה  תולעמ
	  .הרשמ 100%  ןיגב הניה ליעל תרכזנה ישדוחה סיסבה רכש תרקת 7.3
	  לעמ םיילאיצוס םילומגתו בכר ןוגכ( םיוולנ  לומגת יביכר רימהל היהי ןתינ 7.4   תא  לידגת  אל  רומאכ  הרמהש  דבלבו  ישדוח סיסב רכשל  )תויטנבלרה תורקתה  ,תוילאיצוס תויוכזל יאכז היהי אל דבועהו  לומגתה תלבגמל רבעמ  הקסעהה  תולע וז תפסות ןיגב השירפ יאנתו םיוולנ
	 .13
	 13 .ןיד יפ לע םילומגתלו ןיד יפ לע םייוציפל תושרפהמ עבונש לודיג טעמל

	  תלבגמ לע הלעי אלש דבלבו  ישדוחה סיסבה רכש  תא דדמל דימצהל היהי ןתינ 7.5   .לומגתה
	  עדיה ,ונויסינ ,תוברל( הרשמה אשונ לש וירושיכ תא אטבת ,עבקתש רכשה תמר 7.6  תובשחתה ךות ,)'וכו ותלכשה ,קוסיעה םוחתב תויחמומ ,דיקפתל ומע איבמ אוהש   .ונממ תורזגנה דיקפתה תושירדו וילע תלטומה תוירחאה תמרב
	  וא הלהנה  י דיקפת ילעב הרשמה יאשונ תויה לשב יכ עובקל תיאשר היהת הרבחה 7.7  הדובע תועש קוחב םתועמשמכ ,ישיא ןומא לש תדחוימ הדימ םישרודה םידיקפת  םיאכז ויהי אל הלאו הרשמה יאשונ לע   הז  קוח לוחי אל ,1951-א"ישתה  ,החונמו   .תיעובשה החונמה ןמזב וא תופסונ תועשב הדובע רובע לומגתל
	  םרוג אוהש יזכרמ דיקפת לעבל סחיב ,עובקל היהי ןתינ  סיסבה תרוכשמל ףסונב 7.8הרקב
	14
	 .לומגתה רזוחב ותרדגהכ ,הרקב םרוג  14
	  םלושיש ,תורוכשמ יתש לע הלעי אלש ,ףסונ  יתנש עובק  ביכרל תואכז   תושרפהל תואכז םוקת אל .)"ףסונה ביכרה"( ישדוחה סיסבה רכשל ףסונב  ,רכשה תורקת תרגסמב ללכיי אל ףסונה ביכרה .ףסונה ביכרה ןיגב תוילאיצוס  הנשמ קלחב קסעוי ,רומאכ יזכרמה דיקפתה לעב וב הרקמב .ליעל טרופמכ  .דבלב ףסונה ביכרה לש יסחי קלחל יאכז היהי אוה ,תיראדנלק

	   יזכרמ דיקפת ילעבו םידבוע תקסעה תויולע .8
	  וב יזכרמ דיקפת לעב וא  דבוע  לש ותקסעה תויולעב אשי י אל  הצובקב ידסומ ףוג 8.1  לכו הצובקהמ  קלח  אוהש  רחא דיגאתב הנוהכ תוברל ,רחא  דיגאתב  ותנוהכ לשב   םאתהב ,וב יזכרמ דיקפת לעב וא דבוע תקסעה תויולעב  אשיי הצובקב ידסומ ףוג  עצובי רבדהש לוכיו  ידסומ  ףוג ותואב   תוירחאהו  תוכמסה  ,הרשמה   ףקיהל  לש םרושיא יפ לע ,הצובקב תורבחה ןיב עבקיש תונבשחתה לדומ תועצמאב  דבוע וא יזכרמ דיקפת לעב וא  הרשמ אשונב רבודמש לככ  .םיכמסומה םינגרואה  רחא ףוגב ,דבוע וא  דיקפת לעב וא הרשמ אשונכ ףסונב ןהכמה הצובקב ידסומ ףוגב  ףופכב  ,רומאכ  םיפוגה ןמ דחא ידי לע םלושי אלמה ורכשש 
	 .15
	  ידכ ידסומה ףוגה  לש תב  הרבחב רוטקרידכ ,רוטקריד  וניאש ,ידסומ  ףוגב הרשמ אשונ לש ותנוהכב ןיא יכ  רהבומ  15  .הרשמ אשונ ותוא לש הנתשמה ביכרה בושיחב עוגפל

	  אלו יזכרמה דיקפתה לעבל ומלושי ידסומ ףוגב יזכרמ דיקפת לעבל םילומגתה לכ 8.2  רתוה םא טעמל ,יזכרמה דיקפתה לעב לש ותטילשב הרבח תוברל רחא םרוגל
	  אשונ דבוע וב הרקמב היפל ,תורשפאהמ עורגל ידכ רומאב ןיא  .תרחא םכסוהו  ףוגב ודיקפתל רבעמ הצובקב םיפסונ םיפוגב דיקפתב אשונו  ,םידיקפת רפסמב .םיפוגה ןיב תונבשחתה עצובתו ,ידסומ ףוג המ ורכש םלושי ,ידסומה
	  תועקשה תדעו רבח טעמלו רוטקריד טעמל–  "יזכרמ דיקפת לעב" :הז ןינעל  .הצובקה ידבוע םניאש
	  לומגת לכ לבקי אל וב יזכרמ דיקפת לעב וא דבועש תנמ לע לעפ י  הצובקב  ידסומ ףוג 8.3  קיזחממ וא ידסומה ףוגב   טלושמ  הז ללכבו ,רח א םרוגמ ידסומה ףוגב ותנוהכ לשב .טלוש אלב ידסומ ףוגב  יתוהמ
	  – הז ןיינעל
	   .ותטילשבש רחא דיגאת וא ובורק תוברל – "טלוש"
	  םייסנניפ םיתוריש  לע חוקיפה  קוחל  די41  ףיעסב  ותרדגהכ  –  "יתוהמ קיזחמ"  .ותטילשב רחא דיגאת וא ובורק תוברל  ,1981-א"משתה ,)חוטיב(
	  םיקנעמ  - הנתשמ לומגת .9
	  יללכ 9.1
	  לומגתה לע היפל החנהה לע ,רתיה ןיב ,תססובמ הרבחה לש לומגתה תוינידמ  ,עפשומ תויהל ,הב  יזכרמ   דיקפת  ילעב ו  הרבחה  ידבוע מ קלח  לש ללוכה  ןכו ,הרבחה תויחוורב ,ראשה ןיב ,תואטבתמה ,הרבחה לש תויקסעה היתואצותמ  קוחב תועובקה תולבגמב בשחתהב לכהו התגשהל דבוע לכ לש תישיאה ותמורתמ  .םיריכב לומגת
	  םלושי רשא  הנתשמה לומגתה  ,ןידה תוארוהל ףופכב  יכ רהבומ ,קפס רסה ןעמל 9.2  ורכשמ קלחכ בשחיי אלו וניא ,םלושיש לככ ,לומגתה תוינידמל םאתהב  דבועל  וא/ו תואכזל וא/ו בושיחל סיסב הווהי אלו ןיינעו רבד לכל  ,דבועה לש  ליגרה  שמשי אל  ,רומאה תויללכמ עורגל ילבו תוברל ,יהשלכ תיוולנ תוכז לש הריבצל  .'וכו  תוינויסנפ  תושרפה ,םירוטיפ ייוציפ ,השפוח םולשתב ללכנה ביכרכ
	  ל" כנמה י כו   הנתשמ  יתנש   ביכרל   יאכז  וניא  הרבחה  לש   ןוירוטקרידה ר"  וי   יכ   רהבומ 9.3  םינגרואה  ידי לע ול רשואיש לומגתה בכרהל םאתהב הנתשמ  יתנש  ביכרל  יאכז   .הרבחה לש םיכמסומה
	   יזכרמ דיקפת ילעבל ישיא הנתשמ ביכר תעיבקל הוותמ 9.4
	 תונו רקעל םאתהבו  )קנעמ(  יפסכ  דידמ  הנתשמ ביכר םולשת  ךרוצל 9.4.1  תישיא  םידדמו םידעי  תינכת ,הנש ידימ ,עבקית  ,ןלהל םיטרופמה  לע תססובמ  רשא  ,ךכל םיאכזה  יזכרמה דיקפתה ילעבמ דחא לכל  הדיחיה תמרב ,וא/ו  הרבחה  תמרב םידדמו םידעי לש הרדס  תינכתמ ,רתיה ןיב  ורזגיי רשא  ,תישיאה המרב  וא/ו תינוגראה
	  תישיאה תינכותב עבקתש יפכ הרקתל דע  לכהו  ,הרבחה לש הדובעה  תינכת ידעי "-  ו "תישיא לומגת תינכת " :ןלהל( הרומאה תיתנשה  .)" לומגתה
	  הנשל  דידמה  הנתשמה ביכרה ססובמ םהילעש םידעיהו םידדמה 9.4.2  םייקסעה םיכילהתב רופיש דדועל דעונש ןפואב  ועבקי י   תמיוסמ  תויחוור תלדגה דדועל  הרטמב ,הרבחה  לש תיקסעה תולהנתהבו  .םינוכיס לוהינב תובשחתה ךותו ןמז ךרואל
	  הנתשמ ביכרל תוסחייתה תללוכה  דידמה יתנשה  לומגתה  תינכת 9.4.3  סיסב לע ךרע ית  ,הרבחב  יזכרמה דיקפתה ילעבמ דחא לכל  דידמ י תנש  לכ לש ותעידיל אבותו וב םיעובקה תונורקעל ףופכבו ןלהלש הוותמה  םאתהב םאתותו לוכי לומגתה תינכת  .רומאכ יזכרמ דיקפת  לעב  ,תויטנבלר תורחא תוביסנב וא  הרבחה לש הדובעה תינכתב םינוכדעל   .דיקפתב םודיק וא יוניש לש הרקמב תוברל
	   דידמ יתנשה הנתשמה ביכרל ףס יאנתו תולבגמ 9.5
	 דידמ יתנש  הנתשמ ביכר תקנעהל םימידקמ  םיאנת 9.5.1
	16
	16 ,ןלהל  10.1 ףיעסב רומאכ יתוכיא יתנש  קנעמ ירק  ,תעד לוקישב וניהש יתנש הנתשמ ביכרב  קלחה יכ רהבומ    לומגתה  תדעו  רושיאל  םיפופכו  ףס   יאנתב   הדימעב  םי נתומ   םניא    ,ןלהל  12  ףיעסב  רומאכ  קלוחיש   לככו   םא   דחוימ   קנעמו .ןוירוטקרידהו
	  דיקפת ילעבל   :םניה  הנתשמ לומגת ןתינ הניגב הנשה םותב תמ יוסמ הנש  ןיגב  יזכרמ

	  תחפי אלש  ןוערפ  רשוכ  סחיו  הרבחה  לש  הפישח  תלבגמב  הדימע .א  עודיה סחיל םאתהב ,חוטיב ללכ לש  ילמינימ ןוערפ רשוכ סחימ  תוינוה תולועפב בשחתהב תוברלו חוטיב ללכ המסרפש ןורחאה  .ןועריפה רשוכ סחי םוסרפ דעומל דע ועצובש
	  תחפי אלש  ןוערפ  רשוכ  סחיו  הרבחה  לש  הפישח  תלבגמב  הדימע .א  עודיה סחיל םאתהב ,חוטיב ללכ לש  ילמינימ ןוערפ רשוכ סחימ  תוינוה תולועפב בשחתהב תוברלו חוטיב ללכ המסרפש ןורחאה  .ןועריפה רשוכ סחי םוסרפ דעומל דע ועצובש
	  .תוקזחה ללכב חוור   .ב
	   וא/ו
	  םיעיפומש יפכ הרבחה לש  חוורה  דעימ 70%  תוחפלב הדימע  ידי לע הרשוא רשא  תירדנלקה הנשל  הדובעה תינכתב    .)"הדובעה תינכת  דעי" :ןלהל( ןוי רוטקרידה

	  יבתכ  ןיבמ הזיא  םע רשקב תוהשמ תוביסנ תומייקתה  רדעה .ג  דבור ןוהכ םירכומה מ"עב ןומימ טיבללכ הקיפנהש תובייחתהה תוביסנ"(   יסנבלוס רזוחל םאתהב בכרומ ינשמ ןוה וא  2  .)"תוהשמ

	 .)" ףס יאנת" :ןלהל(
	  חוטיב ללכל סחיב  ליעל )א(9.5.1  ףיעסב  רומאה ףסה יאנתל סחיב 9.5.2  תומייקתה עובקל  חוטיב  ללכ ל ש  ןוירוטקרידהו  לומגתה  תדעו םי אשר  האצותכ וניה  הז  יאנתב הדימעה יאש ורבס םא ,רומאה ףסה יאנת  .לארשיב חוטיבה ףנע ללכ לע עיפשהש ,יתועמשמ ינגוסקא עוריאמ
	  תוברל  םיאנתה ל כ ומייקתהו הדימב ,ליעל  9.5.1  ףיעסב רומאה ףא  לע 9.5.3  לש  חוור  יאנת םייקתה   אל  ךא   הרבחה   לש  הדובעה תינכת דעי  יאנת   יאנת  תוברל  םיאנתה  לכ ומייקתהו הדימב  -  ךפיהלו  תוקזחה  ללכ  לש  הדובעה תינכת דעי  יאנת םייקתה אל ךא תוקזחה ללכ  לש  חוור   ןיגב ה נתשמ ביכר יזכרמה דיקפתה ילעבל קינעהל היהי ןתינ  –  הרבחה  ילמיסקמה קנעמהו הרטמה ךרעש דבלבו  תירדנלק  הנש התוא   ירוקמה ילמיסקמה קנעמהו הרטמה ךרעמ תיצחמ לע דומעיו ונכדועי   .הנש התוא ןיגב עבקנש
	  יזכרמ  דיקפת לעבל  הנתשמה  ביכרה תעיבקל םינוירטירק 9.6
	   דיקפת לעב  לכל הקולחל ןתינה  דידמה יתנשה  הנתשמה ביכרה םוכס 9.6.1  הנתויו  הרבחה לש םייתוהמה םינוכיסל םאתוי  ,שארמ  עבקי  יזכרמ  ,עובק  םולשת  טעמל  ,ןלהל טרופמכ  םינוירטירקב הדימעו  םיעוציבב  דיקפתה לעב לש הנושארה ותדובע  תנש דעב םלושמה  ,יתנש  וא  ישדוח  אל ויבגל רשאו  תורוכשמ  שש לש הבוגב  םוכס  ידכל לבגומה ,יזכרמה   .ליעל טרופמכ הסירפה תבוח לוחת
	  תולע  לע הלעת  אל יזכרמ דיקפת לעבל יתנשה הנתשמה ביכרה  תולע 9.6.2  לע .ה נש התוא ןיגב יזכרמה דיקפתה לעב לש םיעובקה לומגתה יביכר  ורועיש יכ עובקל םיכמסומ ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו ,רומאה ףא  )ל"כנמה טעמל(  יזכרמ דיקפת לעב לש יתנשה הנתשמה ביכרה לש  200%  לע הלעי אלש דבלבו יתנשה עובקה ביכרהמ  100%  לע הלעי  ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו ועבק םא ,תאזו   –יתנשה עובקה ביכרהמ  דח  תודחוימ   תוביסנל םיעגונה ,תאז םיקידצמה םיאנת םימייקש  הצובק לע םילח םניאשו ,הנש לכ  ןמצע לע  תורזוח  ן ניאש  ,תוימעפ   .הז ןיינעב םידחוימ םיקומינ ומשרנו ,יזכרמ דיקפת ילעב לש הבחר
	  לכ ךסל  תורקת עובקל םיאשר ויהי ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו  תדימל המאתהב ,יתוכיאה הנתשמה ביכרהו דידמה ה נתשמה ביכרה  תרגסמב ,ול העבקנש תישיאה תינכתב יזכרמה דיקפתה לעב תדימע  .ליעל רומאה
	   .)" יתנשה הנתשמה ביכרה תרקת" :ןלהל(
	  לומגתה ךס גורחי תמיוסמ הנשב הנתשמ ביכר תולעמ האצותכש לככ 9.6.3  תוארוהל ףופכב ,היהי ןתינ יזא ,תוירוטלוגר תוארוה וא/ו תולבגממ
	  ונממ קלח וא הנתשמה ביכרה תפיקז תא תוחדל ,היצלוגרהו ןידה תבקועה הנשל
	,17
	17 .תבקועה  הנשב   ףסה   יאנת   ומייקתיש   ךכל   ףופכב  תבקועה   הנשל  הייחדה  רשפאתת  , יתנש   הנתשמ   ביכרב   רבודמש  לככו  
	  ,תבקועה הנשב םג רומאכ הגירח רצוויתש לככו   תוחדל היהי ןתינ האלה ןכו תבקועה הנשה רחאל האבש הנשל תוחדל  קנעמה תנשל תובקועה םינש שולש ךשמב הנתשמה ביכרה תפיקז תא  לומגתהש ןפואב תבקועה הנשב הרבחב דבוע הרשמה אשונש דבלבו  הנתשמה  ביכרה קלח תוברל ,תבקועה הנשה ןיגב ול םלושיש החדנש
	 ,18
	  ,הדובע   םויסב  וא   תליחתב   םימלושמה   םימעפ  דח   םימולשתמ   עבונ  אוהש   לככ  החדנש   לומגתה  קלחל   סחיב  טעמלו  18   .רומאכ  תויסחי  תשירד  לוחת  אל זאש
	  לככ  .תיטנבלרה הנשב לומגתה תלבגממ םיגרוח םניא  הנתשמה ביכרה תרקתמ תגרוח  יתנשה הנתשמה ביכרה   תולעש  איהו  ,לומגתה תלבגממ תגרוח תללוכה רכשה תולעש וא  יתנשה  תא תוחדל היהי ןתינ  ,השירפ קנעמ ןיגב  ףקזנש  םולשת  םג תללוכ  אשונ וב הרקמ לכב  ,הז הרקמבו ונממ קלח וא השירפה קנעמ תפיקז  ,השירפה קנעמ אולמ ףקזנ םרטב ,הרבחב ותדובע תא םייסי הרשמ   .המאתהב ,ונממ קלח וא/ו השירפה קנעמ תחפוי

	  ,ונממ קלח לע וא/ו יפסכ וא ינוה הנתשמ  ביכר לע  רתוול יאשר דבועה 9.6.4  לכל  דבועה לש  ורכשמ קלח  ובשחיי אל   ,וקלח וא ,הז ביכר וב ןפואב   .ןידה תוארוה חוכמ ורכש לע תולבגמ ןיינעל טרפבו ןיינעו רבד
	  דיקפת לעב לכל  עבקי  ,תישיאה לומגתה תינכת ידעי תעיבק ךרוצל 9.6.5  חוורהמ  ,חוורה דעימ םיוסמ זוחא לש םיחנומב  ,הרטמ  ךרע  יזכרמ  בשחתהב תאזו ,ל"נה ןי ב  בוליש וא   תורוכשמ יחנומב וא   לעופב  לע ותעפשה תדימו  הרבחל ותמורת ,יזכרמה דיקפתה לעב  תוריכבב  לעבש הרקמל תאז לכו ,תוקזחה ללכו הרבחה  לש תויפסכה תואצותה  ןלהל  דידמה הנתשמה ביכרה  ידעימ  100% -ב דמע  יזכרמה דיקפתה  ליעל םירומאה ףסה יאנתלו יתנשה הנתשמה ביכרה תרקתל ףופכבו  הרבחב הרשמה יאשונל סחיב הרטמה ךרע יכ  רהבוי  .)"הרטמ ךרע"(  םג סחייתיש לוכיו   ןידל םאתהב  םיכמסומה  םינגרואה  ידי לע עבקיי   .יתוכיאה יתנשה קנעמה לש הנתשמה 
	   לעב  לכל ,ליעל  9.6  ףיעסב םיטרופמה םיאנתלו תולבגמל ףופכב 9.6.6  ףיעסב טרופמכ  ,לומגתה  תינכת   ידעי  ועבקייש  לככ  ,יזכרמ  דיקפת  תינכת ידעימ דחא לכ תג שה ןפוא תא ףקשיש םדקמ עבקי ליעל  9.5.6  דחא לכל  סחיב רו מאה םדקמה .יזכרמ דיקפת  לעבל ועבקנש  לומגתה  קר גישה  יזכרמ  דיקפת  לעב  םא(  1-מ ךומנ היהיש לוכי  םיביכרהמ  לעב יעוציב םא( 1-מ הובג היהיש לוכיו )תישיאה תינכתה ידעימ קלח  לש וכרעש דבלבו ,)דעיכ ול ועבקנש ולא לע לעופב ולע  יזכרמ  דיקפת
	  רומאה חווטה ךותב רשאכ  1.5  לע הלעי אלו  0.7מ תחפי י אל םדקמה .יראיניל וניאש ןפואב בשוחיש לוכי םדקמה
	 תואכזה יחווטו םידעיב תומאתה עצבל יאשר היהי ןוירוטקרידה 9.6.7 םייתועמשמ םייוניש  ןוגכ  ,תודחוימ תוביסנ םייקתהב ,הנשה ךלהמב הב תירוטלוגר וא/ו תיקסעה הביבסב  םיינגוסקא וא  םיביטקייבוא   .ןידל ףופכב ,הרבחה תלעופ
	  יפ לע  ,םיביכרה לכ ןיגב בשוחיש  דידמה יתנשה הנתשמה ביכרה 9.6.8  הנתשמה ביכרה  תא הווהי ,ביכר לכל עבקיש יסחיה לקשמה   .הרטמה ךרע לש הלפכמכ  יטנוולרה
	  יזכרמ  דיקפת  לעב  לכל  ועבקיש  דידמה יתנשה  לומגתה  תינכת ידעי 9.6.9  וא/ו םייתומכ םידעי לע םיססובמ  ויהי   קנעמה  םולשת  ךרוצל  לש תיגטרטסאה הדובעה תינכתמ ,ראשה ןיב ,ורזגיי ו  םייתוכיא  ךיושמ הילא תינוגראה הדיחיה לש הדובעה תוינכתמ  וא/ו הצובקה  לומגתה תינכת ידעי תרגסמב  יזכרמ דיקפת לעב  הנוממ הילע וא/ו  םלוכ ,ןלהל םיטרופמה םידעיה ן יבמ םידעי ,רתי ה ןיב וללכיי תישיאה   :םקלח וא
	   .םינוכיס לוהינ םוחתב דעי -
	 תמרב םירחאו םייעוצקמ ,םייקסע םידעי  ,ןוהה לע האושת  ןיבו ,םייאנובשח םיסנניפ םידדמ םהיניבו תינוגראה הדיחיה  יפסכל סחיב האושת דדמ  ;LR  ןוגכ  תויחוור דדמ  :רתיה דדמ ;תורישו לועפת ידדמ ;רומישו  החימצ דדמ  ;ורטסונה  הרטמ ידעי ;םייתועמשמ םיטקיורפב ךרד ינבא תמלשה לש  לופיט  ,םיימינפ םילהנל תויצ תוברל ,םינוכיס לוהינ םוחתב  תוארוהל  תויצו  ,SOX  ייוקילו  ,םינפ תרוקיב תוצלמהב םי רזגנה םידעיו  תואצוהו תויולעב תולעייתה לש דדמו ;ןידה   .ןוירוטקרידב הרשואש הדובעה  תינכתמ
	  םידעי ויהיש לוכי דידמה יתנשה לומגתה תינכת ידעי יכ רהבומ 9.6.10 רשאכ ,דבלב הרבחה ללכ תמרב ליעל רומאכ םידידמו םייתומכ  םידעיה וא/ו יזכרמה דיקפתה לעב הנוממ הילע הדיחיה לש םידעיה  קנעמה( ישיאה יתנשה קנעמה םע רשקב ןובשחב ואבוי םיישיאה  דחוימה קנעמה םע רשקב וא/ו  ןלהל  10.1  ףיעסב רומאכ  )יתוכיאה   .ןלהל 12 ףיעסב רומאכ
	  םיאנובשח םינתשמו קוש ינתשמ ,םיסנניפה םינתשמה    לש    םלקשמ 9.6.11  טעמל  ,50%  תוחפל   היהי  דידמה יתנשה  לומגתה   תינכת  ידעי  ןיבמ  .לומגתה רזוחב ןתרדגהכ ,הרקב תויצקנופל סחיב
	  תחא לכ לש יסחיה לקשמה ןכו הדידמ תירוגטק לכב םידעיה טוריפ 9.6.12  תמרל םאתהב ,יזכרמ דיקפת לעב  לכל םאתוי הדידמה תוירוגטקמ  הילע וא/ו ךיושמ אוה הילא תינוגראה הדיחיל םאתהבו  ו לש תוריכבה  לומגתה  תגעו  ידי לע ,הרשמה יאשונל סחיב ,רשואיו  הנוממ אוה   .ןוירוטקרידהו
	  תוטרופמה תויסולכוא המ ימ  לע הנמנה יזכרמ דיקפת לעבל סחיב 9.6.13  ףיעסב םיטרופמה  םייטנבלרה םי דעיה םג וללכיי ,ןלהל  9.5.13 ףי עסב   .ןלהל 9.5.13
	  הכורא היהת םהלש הדידמה תפוקת רשא םי/דעי םג  וללכי םידעיה 9.6.14  ,)םינשהמ תחא לכל םינוש תולקשמ תתל ןתינ רשאכ(  תחא הנשמ  םידעי ןכו ,ףנעב תורחא תויטנוולר תורבחל האוושה  םיללוכה םי/דעי
	   .םינוכיס לוהינ לש םינוירטירק יוטיב ידיל םיאיבמה
	  לש תועקשהה לוהינ תואצותב רושקה דעי לש הדידמה תפוקת 9.6.15  .םינש שולשמ תחפת אל הרבחה
	  יזכרמ דיקפת לעב לש לומגתה תעיבק תעב  -חווט יכורא םידעיל סחיב 9.6.16  ,םיוסמ דעי רובע העבקנש הדידמה תפוקתמ הרצק הפוקת קסעומה  סחיב הרצק תויהל  לכות הז יזכרמ דיקפת לעב רובע הדידמה תפוקת   .םירחא יזכרמ דיקפת ילעבל העבקנש הדידמה תפוקתל
	  הנתשמה  ביכרה  יאנת ת א  עובקל  םיאשר   ןוירוטקרידהו  לומגתה  תדעו 9.6.17  םידדמל סחייתהבו  וז  לומגת  תוינידמב   רומאל  םאתהב  ,הנש   לכ  ןיגב     .ליעל םיטרופמה
	  )יזכרמ דיקפת ילעב(  תודחוימ תויסולכואל דידמ  יתנש סונוב תעיבקל הוותמ 9.7
	   –  לעופב תועקשה לוהינב קסעומה יזכרמ דיקפת ילעב 9.7.1.1  םוחתב יזכרמ דיקפת לעבל  דידמה  לומגתה תעיבקב  הדימע ןוגכ םירטמרפ  ןובשחב  וחקליי תועקשהה לוהינ  סוחיי ידדמו ןוכיס לומ  האושת ,העקשה ידעיב  .םייטנבלר
	  תועקשהה תואצותב יולתה הנתשמ ביכר לש הדידמה תפוקת         ילעבל סחיב יכ רהבומ םלואו .םינש שולשמ תחפת אל  הדידמה תפוקתמ הרצק הפוקת םיקסעומה יזכרמ דיקפת .רתוי הרצק ןמז תפוקת ינפ לע דודמל היהי ןתינ ,העבקנש לוהינב םיקסועל סחיב םג לוחי הז ףיעסב רומאה  .יזכרמ דיקפת ילעב םניאש לעופב תועקשה
	  םוחתב  םיקסועה םימרוגו םידבוע ,יזכרמ דיקפת לעב 9.7.1.2  תעיבקב  –   תוחוקל לומ ךוויתהו הריכמה ,קווישה
	  לש םינוכיסה לוהינ תוינידמל תוסחייתה ןתנית לומגתה  תונגוה רסוח דדועי אל לומגתה ןונגנמש  ןפואב  הרבחה  .הרבחה תוחוקל יפלכ
	 – הרקבהו חוקיפה םוחתב יזכרמ דיקפת לעב 9.7.1.3
	  קנעמה תעיבק ךרוצל םינחבנה םידעיה רושיא תרגסמב   –  הרקבהו חוקיפה םוחתב  יזכרמ   דיקפת   ילעבל  יתנשה  סחיהש ,ךכל ותעד תא םידעיה תא רשאמה ןגרואה ןתי  ילעב  לש  עובקה לומגתה ןיבל הנתשמה לומגתה ןיב  לומגתה תבוטל הטי ,הרקבה םוחתב יזכרמ דיקפת  יזכרמ דיקפת ילעב לצא הז סחיל האוושהב עובקה  היהי עובקה לומגתה לש ורועיש יכו הרבחב םירחא  ובש הרקמב לוחי אל רומאה  .תוחפל  55%  לש  רועישב  םניאש םייזכרמ םידיקפת ילעבל הנתשמה לומגתה  תורוכשמ שולש לע הלע אל הרקבהו חוקיפה םוחתב  .תמיוסמ תירדנלק הנשב
	  יתוכיא  יתנש קנעמ  -הנתשמ ביכר 9.8
	  רשאי ןוירוטקרידהש לככ ל"כנמה וא   ןוירוטקרידהו  לומגתה  תדעו 9.8.1  תנש ןיגב , יזכרמה דיקפתה ילעבמ  ימל  רשאל   םיאשר   ויהי  ,תאז   לכל  סיסב רכש ישדוח  3  לע הלעי אלש ,יתוכיא ישיא קנעמ ,קנעמה  אוה יתוכיאה ישיאה קנעמה יכ רהבומ .  יזכרמה דיקפתה ילעבמ  דחא  היהי יזכרמה דיקפתה לעבש לוכי ול דידמה יתנשה קנעמל ףסונב   .יאכז
	  םינוירטירקו תישיא הדידמ לע ססבתי  יתוכיאה  ישיאה   קנעמה 9.8.2  ימוחתל םאתהב ,תיתומכ הדידמל םינתינ םניאו  לוכיש  םייתוכיא  ותמורתו ותדובע ביט   ,יטנבלרה  יזכרמה דיקפתה לעב  לש ותוירחא  תוינכת םודיקו עוציב םושיי :ןוגכ  ,הצובקלו הרבחל  חווטה תכורא  הלבוה  ,םוזיי  ;תולעייתה  ;הרבחה לש הדובעה תוינכותב  םידעיו   ילהנל  תויצ  ,היצלוגרלו  ןידל  תויצ  ;םיכילהתו  םיטקיורפ  םודיקו  תוחוד ;ןוירוטקרידה עבקש תוינידממ תיתוהמ הגירח -יאו ,הרבחה  ,יזכרמה  דיקפתה  לעב  לש ותוירחא םוחת םע רשקב ונתינש תרוקיב   .תיללכ ןוצר תועיבש
	  יתנש  ישיא  קנעמ  קינעהל  תורשפאה  רבדב  יתנשה  ןוידה  תרגסמב 9.8.3  סחיב רישיה להנמה תכרעה גצות יזכרמ דיקפת לעב ל  )יתוכיא(  ,ליעל  םירומאה  םיאשונה  םע רשקב ,יזכרמה דיקפתה לעב יעוציבל  .יזכרמ דיקפת לעב ותואל םי יטנוולרה
	  ינוה לומגת – הנתשמ ביכר .10
	  לש התוליעפ תואצותב םתוא ףתשל הדעונ הרבחב םידבועל ינוה לומגת תקנעה  .10.1    .ךוראה חווטב הרבחה יעוציבל יבויח ץירמת תווהלו הרבחה
	  הרבחה ,תוקזחה ללכ לשו הרבחה לש  ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו רושיאל ףופכב .10.2  רישכמ  וא/ו תומוסח תוינמ  תאצקהל תינכתב ףתתשהל  םידבוע ל  עיצהל   הלוכי  תורבח וא/ו  תוקזחה ללכ  תוינמל  שומימל תונתינש  תויצפוא  וא/ו תוינמ ססובמ  תועצמאב הנתשמ ביכר תקנעה לש הרקמב  .)"ינוה  רישכמ" :ןלהל(  התטילשב  .תוינמ ינפ לע הז ינוה רישכמ תופידע תא התצלמהב קמנת לומגתה תדעו ,תויצפוא  הנתשמ לומגת ןיב רוחבל ,יזכרמ דיקפת לעבל רשפאל יאשר  אהי ןוירוטקרידה  לע עבקיש יפכ לכהו ,םהיניב בולישל וא ,ינוה הנתשמ לומגתל ןמוזמב םלושמה   .ודי
	  אל דחיב רשא  תילמינימ הלשבהו הקזחה תפוקת עבקת  ינוה רישכמ  תקנעה תעב .10.3 . יצוביקה םכסהב םידבועל ס חיב טעמל ,םייתנשמ תחפת
	  ,יזכרמ דיקפת ילעבל ינוה רישכמ תועצמאב הנתשמ ביכר תקנעה לש  הרקמב .10.4  ידעימ  הזיא  סיסב לע יזכרמ דיקפת ילעבל ינוה הנתשמ לומגתל תואכזה עבקית   לוכיו  הז  רישכמל  םאתותש  תנוכתמבו  ליעל  )א(9.5.6   ףיעסב םיטרופמה לומגתה )"עוציבה ידעי"( םיפסונ םיאנת ופסוותיש
	 .19
	  םיעובקה  עוציבה  יאנת  לוחל  וכישמי ,וז לומגת תוינידמ רושיאל םדוק קנעוהש ינוה  לומגתל  סחיב יכ רהבומ  192015-01-  אתכמסא(  2015  ינויב  22  םוימ  תוקזחה ללכ לש  ידיימ חווידב טרופמכ  2015  תנשל לומגתה תינכתב . )054096

	  :םיאבה םיטרפה תא רתיה ןיב לולכת תינכתה .10.5
	  דעומב ןהלש שומימה ריחמ ,תויצפוא וקנעויש לככ  –   שומימ ריחמ  .10.4.1   הריגסה ריחמ עצומממ תחפי אל הצקויש היצפוא בתכ לכל האצקהה  תוריינל הסרובב םינורחאה רחסמה ימי  30  -ב תוקזחה ללכ תיינמ לש  תחפי אל הרקמ לכבו האצקהה רושיא דעומל רבוע מ"עב ביבא לתב ךרע  הסרובב ןורחאה רחסמה םויב תוקזחה ללכ תיינמ לש הריגסה ריחממ   .רומאה דעומל רבוע מ"עב ביבא לתב ךרע תוריינל
	  דעומב ןהלש שומימה ריחמ ,תויצפוא וקנעויש לככ  –   שומימ ריחמ  .10.4.1   הריגסה ריחמ עצומממ תחפי אל הצקויש היצפוא בתכ לכל האצקהה  תוריינל הסרובב םינורחאה רחסמה ימי  30  -ב תוקזחה ללכ תיינמ לש  תחפי אל הרקמ לכבו האצקהה רושיא דעומל רבוע מ"עב ביבא לתב ךרע  הסרובב ןורחאה רחסמה םויב תוקזחה ללכ תיינמ לש הריגסה ריחממ   .רומאה דעומל רבוע מ"עב ביבא לתב ךרע תוריינל
	  לע הלעת אלש הרקתב  לבגות  הבטהה  –  שומימה דעומב הבטהל הרקת  .10.4.2   דיקפתה לעב לש תויוכזה  שומימ ןפואש ךכ ,הינמה ריחממ  300%   ריחממ  300%  לע   הלעי  אלש רועישל לבגוי  םיינוה םירישכמב ,יזכרמה   תומוסח  תוינמב(   ינוהה   רישכמה  תקנעה  דעומב  הריחמ   תמועל  ,הינמה  דעומב   ןחבית  הבטהל  הרקתב  הדימעה   תוינמ יססובמ םירישכמבו  .)עוציבה  ידעיב הדימעה  תניחב
	  ףולחמ  רחואמ  היהי אל הז דעומ  –  היצפואה  יבתכ  לש העיקפה דעומ  .10.4.3   הקנעוהש הנורחאה  תינוהה  הנמה לש  הלשבה ה דעוממ םינש  עברא  .עצינל
	  תומוסח תוינמ לש וא היצפואה יבתכ לש   הצאהו העיקפ ,שומימ  יאנת .10.4.4  בקע( הרבחה תביזע  לש הרקמב  ,תוינמ יססובמ םירישכמ לש וא  .ולוחיש לככ ,)ח"וח תוכנ וא תוומ ירקמו תורטפתה ,ןירוטיפ
	  ,ופקיהו ינוהה לומגתל תואכזה  –  ינוהה ביכרל תואכזה  תושבגתה .10.4.5  ללכ לש םייתנשה םייפסכה תוחודה םוסרפ רחאל ךומסב ועבקיי  ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו ןכ םא אלא.תיטנבלרה הנשה ןיגב תוקזחה  תושבגתה תניחבל רחא ריבס דעומ ינוהה לומגתה תקנעה יאנתב ועבק  עוציבה ידעיב הדימעל םאתהב עבקת ,רומאכ תואכז  רומאכ תואכזה  .רומאכ ועבקנש
	  השעיתש לוכי ינוהה לומגתה לש האצקהה  -  תונמל  האצקהה  תקולח .10.4.6  רשאכ ,םינש רפסמל שארמ האצקהב וא תויתנש תוקנעה לש ךרדב  סחיה  תעיבק ךרוצל  .הקנעהה דעומב עבקיי ינוהה לומגתה לש יוושה   ,ליעל  6.6  ףיעסב  טרופמכ  ,הנתשמה לומגתה ןיבל  עובקה לומגתה ןיב  ינוה לומגת לש  יוושהש ןפואב עצובי הנשל ינוהה לומגתה יווש בושיח  ואולמב  סחויי  ,הקנעהה דעומב  אוהש יפכ ,תמיוסמ הנש ןיגב קנעוהש  ןיגב ןתינש ינוהה לומגת יווש עצוממל םאתהב תאזו ןתינ הניגבש הנשל  ןיגב  ,םינש  רפסמל  שארמ  האצקה  עצובת   וב  הרקמב  םלואו  הנש התוא  תא קלחל ,ןיד לכ תוארוהל ףופכב ,הרבחה תיאש

	  הנתות ,ינוהה  ביכר  תלבקל  תואכז  ונקהש  עוציבה  ידעיב  הדימע  לש  הרקמב .10.6  שארמ ועבקייש החדנ קלח שומימל ףס יאנתב ינוהה רישכמה שומימל תורשפאה   .וז לומגת  תוינידמל 13 ףיעסל םאתהב
	  םידחוימ םיקנעמ .11
	- דח קנעמ ןתמ לע תעל תעמ טילחהל םיאשר ויהי לומגתה תדעוו ןוירוטקרידה .11.1  תרגסמב תוברל ,יזכרמה דיקפתה לעב דצמ םירכינ םיצמאמ ןיגב ,רתיה ןיב ,ימעפ  ,רומאכ דחוימ קנעמ .הרבחה לש ליגרה םיקסעה ךלהמב הניאש הקסע עוציב   .)"דחוימ  קנעמ" :ןלהל(  תודחוימ תוביסנב ןתניי
	  הלעי אל םידחוימ םירקמבו סיסב רכש ישדוח 3 לע הלעי אל רומאכ דחוימ קנעמ .11.2    .סיסב רכש ישדוח 6 לע
	  הוותמל רושק וניאו דרפנ אוה יזכרמ דיקפת לעבל דחוימ קנעמ םלושיש לככ .11.3  ביכרה ןיב סחיה יבגל תוארוהל ףופכ היהי קנעמה .ישיא הנתשמ ביכר   תעיבקל
	  תולחה ,הסירפ תוברל ,ויבגל ועבקנש םולשתה ירדסהלו עובקה ביכרל הנתשמה   .וז לומגת תוינידמל םאתהב יזכרמ דיקפת לעב יבגל
	  .חתפמ  דבועל  רומיש קנ עמ ןתמ לע תעל תעמ טילחהל יאשר  היהי ל"כנמה ,ן כ  ומכ .11.4  ךשמהב  הנתומ   היהי  הז  קנעמ  ,יזכרמ דיקפת לעב וניהש חתפמ דבועל סחיב   הקסעה  תפוקתל   תובייחתה  ןיגב  סיסב רכש   ישדוח  6  דעל  לבגוי  ,הקסעה  תפוקת  .םינש שמח  לש הפוקת ךלהמב ,תחא םעפ רשאמ רתוי  ןתני אל ו  תוחפל  םייתנש  לש   תבוח  ויבגל   לוחת  אלו םיפסונ םיאנתב הנתומ היהי אלו  לוכי  רומישה  קנעמ  14.11  ,9.6.2 םי פיעס תוארוה ויבגל ולוחיו םלואו  ןלהל  14  ףיעסב  טרופמכ הסירפה  .15 -ו
	   תיקלח הקסעה תפוקת ןיגב הנתשמ ביכרל תואכזה .12
	  תיראדנלקה הנשהמ קלח קר הרבחב דובעי יזכרמ דיקפת לעב וב הרקמב  ,םירוטיפ וא הקסעה םכסה םויס בקע ,הנתשמ ביכרל תואכזה בושיחל תיטנוולרה  הנש התוא ןיגב הנתשמה ביכרהמ יסחי קלחל יאכז יזכרמה דיקפתה לעב היהי  תיראדנלקה הנשה ךותמ רומאכ הנשב הרבחב ותדובע תפוקתל םאתהב  ,לכהו  .)תמדקומ העדוה תפוקת ללוכו ימוי בושיח סיסב לע( התוללכב תיטנוולרה  לעב  וב  הרקמב  .וז הנש ןיגב הנתשמ יתנש קנעמל הרשמה אשונ יאכז היהש לככ   תואכזה  בושיחל  תיטנוולרה  תיראדנלקה  הנשהמ  קלח  קר   דובעי  יזכרמה  דיקפתה   לומגת  ול  םלשל   תיאשר  היהת   הרבחה  ,הרבחב   הקסעה   תליחת   בקע  ,הנתשמ  ביכרל  םדוק ר
	  יתנש קנעמל יאכז היהי ,תיראדנלק הנש ךלהמב יזכרמ דיקפת לעב לש דיקפתל  הנומ הבש תיראדנלקה הנשה ךלהמב לעופב ותנוהכ תפוקת ןיגב יקלח הנתשמ  ןיגב הנתשמ יתנש קנעמל יאכז היהיש לככ ,)"יונימה תנש"( רומאכ יזכרמ דיקפתל  היהי ,הרבחב תרחא הרשמב דבע הב ,רומאכ ויונימל המדקש הפוקתה ןיגב .וז הנש  התואל סחיב ועבקנש םיאנתל םאתהב יסחי לומגתל יזכרמה דיקפתה לעב יאכז   .תרחאה הרשמב ןהיכ הב הפוקתל בל םישב הרשמ
	  הקסעה תפוקת ןיגב הנתשמ ביכרל תואכז רשאל יאשר היהי הרבחה ל"כנמ   .תורטפתה לש הרקמב םג תיקלח
	  אלל ורטפל רשפאמה עוריא תורק בקע רטופ רשא יזכרמ דיקפת לעב יכ ,רהבומ  תנש ןיגב יתנש הנתשמ ביכרל יאכז היהי אל ,תיראדנלק הנש ךלהמב ,םייוציפ  .השירפה
	  םאתהב הנתשמה ביכרה לע םילחה םירדסהה רתימ עורגל ידכ ,ליעל רומאב ןיא   .וז לומגת תוינידמל
	  יזכרמ דיקפת לעבל  יתנש  הנתשמ ביכר תסירפ .13
	  הרקתה  לע הלוע   וניא  תמיוסמ  הנש   ןיגב  יזכרמ דיקפת לעבל   לומגתה   ךסש  לככ .13.1  אל ,הנש   התואב ע ובקה   ביכרהמ  40%  לע  הלוע  וניא  הנתשמה  ביכרה  ךסו  םולשתל
	  ולוחי הסירפ  שרדתש   לככ  .הז ףיעסב רומאה היחדהו הסירפה ןונגנמ לוחי .   .ןלהל תוטרופמה תוארוהה
	 ;]שדח חסונ[ הסנכה  סמ תדוקפל  )17(32  ףיעסב התרדגהכ – "םולשתל  הרקת" ,הז ןיינעל
	  וא/ו  )החדנ וניאש( יפסכ לומגתכ םלושמה  יתנשה  הנתשמה  קנעמהמ  50% .13.2  רושיא  דעומ  רחאל  ךומסב רתו י וא דחא  םולשתב םל ושי  ינוהה הנתשמה   קנעמהמ  עבקייש  רתוי  רחואמ  דעומב  וא  הנש  התוא  ןיגב  תוקזחה  ללכ  לש  םייפסכה  תוחודה  .)"ןושאר םולשתה דעומ" :ןלהל(
	  קנעמה  וא/ו  )החדנ וניאש( יפסכ לומגתכ םלושמה  הנתשמה  קנעמה  תרתי .13.3   ,)רשיה וקה תטישב( םיווש  םימולשת השולשל  סרפיתו החדית  ,ינוהה   הנתשמה  .)"רורחישה תונש " ,"החדנ םולשת" :ןלהל( תובקועה םינשה שולש ינפ לע
	  הסירפש ןפואב לולכמכ הנתשמה ביכרה לע לוחת הנתשמה ביכרמה תסירפ תניחב .13.4  רחא ביכר לש הסירפ יא דגנכ אובל היושע הנתשמה ביכרב םיוסמ ביכר לש   .ליעל רומאכ סרפיי ללוכה הנתשמה לומגתהש דבלבו הנתשמה לומגתב
	  וא/ו תוינמ לש הרוצב השעיש לוכי ,וקלח וא ולוכ ,הנתשמה ביכרמה תקנעה .13.5  ףופכב ,םינש רפסמ ינפ לע הלישבמ םהל תואכזהש תוינמ יססובמ םירישכמ   .ינוהה רישכמה תאצקה תרגסמב ועבקייש םיאנתל
	  "סיסבה  דדמ" :הז ףיעס  ןינעל .דדמ ל םידומצ ויהי םיחדנה   םייפסכה  םימולשתה .13.6   .יתנשה הנתשמה ביכרה לש ןושארה םולשתה  דעומב עודיה דדמה–
	  לע שומימל ןתינ היהי וא יזכרמ דיקפת לעבל םלושי החדנ הנתשמ לומגת  ביכר ל כ .13.7  הרבחה  הנתשמה לומגתה לש  הלשבהה  דעומב  וב הרקמב קר ,ןיינעה יפל ,ודי   ןועריפ  רשוכ  סחיב  חוטיב   ללכ  הדמע   הלשבהה  דעומב  .בהפישחה  תלבגמב דומעת   .הנתשמה ביכרה לש ןושארה םולשתה דעומב היהש  יפכ חוטיב ללכ לש ילמינימ
	  תלשבה החדית ,רומאה סחיב חוטיב ללכ ו א/ו  הפישחה תל בגמב  הרבחה   הדמע אל    הפישחה  תלבגמב  הרבחה  דומעת ובש אבה דעומל יטנבלרה החדנה  לומגתה  קלח  חוטיב ללכ םסרפתש ןורחאה עודיה סחיל םאתהב תאזו ,הז סחיב חוטיב ללכ ו א/ו .םוסרפה דעומל דע ועצוביש תוינוה תולועפ תוברלו
	-דבוע יסחי םויס לש הרקמב יכ  ליעל  12  ףיעסב רומאהמ עורגל ילבמ  ,רהבוי דוע .13.8  םינשה ןיגב יזכרמ דיקפת לעב יאכז םהל ,םיחדנ םימולשת ומדקוי אל ,דיבעמ  דיקפת לעב יאכז ול הנתשמה ביכרה לעו םהילע ולוחי  הז  ףיעס  תוארוהו ת ומדוקה  .)יאכז היהיש לככו םא( דיבעמ- דבוע יסחי ומייתסה הכלהמבש הנשה ןיגב יזכרמ  קנעמ" רדגב וניא ,דיבעמ-דבוע יסחי םויס רחאל םלוש רשא ,החדנ םולשת   ."השירפ
	  תוכנ ,תוומ בקע יזכרמ דיקפת לעב תקסעה םויס לש הרקמב ,ליעל רומאה ףא לע .13.9הנתשמ לומגת תסירפ ןיינעל ליעל תורומאה תוארוהה ולוחי אל ,השק הלחמ וא
	 ,20
	20  .תויצפוא וא/ו םיחדנ םימולשת ,השירפ יקנעמ תוברל 
	  םולשתב תיחדנה הרתיה תא לבקל םיאכז ויהי ויריאש וא/ו יזכרמה דיקפתה לעבו  לעב לש רומאכ השק הלחמ וא תוכנ ,תוומ לש הרקמב םג לוחי ליעל רומאה   .ידיימ   .הרבחב ודיקפתמ שרפש יזכרמ דיקפת

	  ירדסה רוצי י  אל יכ בייחתי  יזכרמ דיקפת   לעבש ךכל לעפת הרבחה  –  רודיג  רוסיא .13.10  הנתשמה  ביכרב  המולגה   ןוכיסל   תושיגרה   תעפשה  תא   םילטבמה  ,םי יטרפ רודיג   .םלומגתב
	  תעד לוקיש  יפ לע  יזכרמ דיקפת לעבל יתנש הנתשמ ביכר תתחפה וא  לוטיב .13.11
	  ףסונב ,יתנשה הנתשמה לומגתל תואכזה תושבגתה לע הטלחהה תלבק דעומב  ,וניוציש םיקומינמו םיגירחו םידחוימ םירקמב ,ףסה יאנתב הדימעל השירדל  ימוכסמ תיחפהל יאשר היהי ,לומגתה תדעו תצלמה תלבק רחאל ,ןוירוטקרידה :םיאבה םירקמב  לילכ ולטבל ףאו ,יזכרמ דיקפת לעב לש יתנשה הנתשמה ביכרה
	 .ימצעה ונוה  תונתיא  לעו  ידסומ  ףוג תוביצי  לע  הרימש ךרוצל •
	 .ימצעה ונוה  תונתיא  לעו  ידסומ  ףוג תוביצי  לע  הרימש ךרוצל •
	   לש  הפישחה  תלבגמב  תדמוע  הניא  הרבחה  הנתשמה ביכרה םולשת  דעומב •   סחיל  םאתהב ,ילמינימ ןוערפ רשוכ סחיב תדמוע הניא  חוטיב ללכ ו הרבחה   דע  ועצובש   תוינוה   תולועפ  תוברלו   חוטיב  ללכ  המסרפש  ןורחאה   עודיה   .ןועריפה רשוכ סחי  םוסרפ  דעומל

	  יאשר אהי ,רומאכ  הצובקה יכרצ בקע םיקנעמב התחפה הכרענש הדימב   עובקל יאשר אהיו , תואבה םינשל ותחפוהש םיקנעמה ת א די ינל ןוירוטקרידה  ןתואב םי יטנבלרה ףסה יאנתב הדימעל ףופכ אהי תואבה םינשב םמולשת יכ  .ליעל 9.4  ףיעסב רומאכ ,םינש
	   םיעטומכ וררבתהש םינותנ סיסב לע םימוכס תבשה .14
	  תרגסמב  ,הנתשמ  ביכרכ   ול  ומלושש םימוכס ,הרבחל ריזחי   יזכרמ   דיקפת  לעב .14.1  ןתומייקתהבו  ,ועבקייש םיאנתב תאזו ,)"הבשה" :ןלהל(  ותקסעהו  ותנוהכ  יאנת  .דחוימב תוגירח תוביסנ לש
	   ועבקי ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו  ,ןיד  יפ   לע  הרבחל  דמועה  דעס  לכמ  עורגל  ילב .14.2  ירועיש  וא  הבשהה  ימוכס תוברל ,םיבישמה תוהז ,הבשה  עוציבל  תוביסנו םיאנת  יפכ ,לומגתה  רזוחב  רומאל  ףופכבו  םאתהב  ,םינוש  תוביסנ  יגוס  םימלוהה  הבשהה  :הלא תא ,תוחפה לכל  ,וללכיש ,תעל תעמ היהיש
	  םיעטומכ וררבתהש םינותנ  סיסב  לע  ,םימוכס יזכרמ דיקפת לעבל  ומלוש )א(   לש  וא  הרבחה  לש וא  תוקזחה  ללכ  לש םייפסכה תוחודב שדחמ וגצוהו   ןוכדע  וא/ ו   ןוקיתמ   עבונה   ןוקיתב   רבודמ  אלש דבל בו(  הלוהינבש   למג  תפוק  םינותנה  לש  שדחמ  םתגצה  רואלו )תיאנובשחה  הניקתה  תוארוהב  לחש   םלושש   הזמ  ךומנ   םוכס  יזכרמה   דיקפתה  לעבל  םלושמ  תויהל   רומא  היה  ;לעופב
	  םיעטומכ וררבתהש םינותנ  סיסב  לע  ,םימוכס יזכרמ דיקפת לעבל  ומלוש )א(   לש  וא  הרבחה  לש וא  תוקזחה  ללכ  לש םייפסכה תוחודב שדחמ וגצוהו   ןוכדע  וא/ ו   ןוקיתמ   עבונה   ןוקיתב   רבודמ  אלש דבל בו(  הלוהינבש   למג  תפוק  םינותנה  לש  שדחמ  םתגצה  רואלו )תיאנובשחה  הניקתה  תוארוהב  לחש   םלושש   הזמ  ךומנ   םוכס  יזכרמה   דיקפתה  לעבל  םלושמ  תויהל   רומא  היה  ;לעופב
	  אל יכ ררבתהש ןוכיס תמרב בשחתהב  ,םימוכס יזכרמ דיקפת לעבל  ומלוש )ב(  ,הרבחה לש וא תוקזחה  ללכ לש לעופב הפישחה תא יתוהמ ןפואב הפקיש   םלושש   הזמ  ךומנ  םוכס  ול  םלושמ  תויהל  רומא   היה  ןוכיסה תמר רואלו  ;לעופב
	   המרגש  תוגהנתהל  ףתוש ה יה יזכרמ דיקפת  לעב י כ  לומגת תדעו לש העיבק )ג(  תבוח תרפה ,תרחא תיקוח אל תוליעפ וא  האנוה : תוברל  ,הרבחל   גירח  קזנ  ,הרבחה תוינידממ הרומח תונלשרב תומלעתה וא תנווכמ הרפה ,םינומא   .ה ילהנו  היללכ

	  תוסנק לשב  תיתועמשמ  תיפסכ   האצוה  ,הז ללכבו  " גירח   קזנ" ,הז   ןיינעל   ידי לע  תוקזחה ללכ וא חוטיב ללכ  וא  הרבחה לע ולטוהש םימוציע וא  הרשפ רדסה ,ררוב קספ ,ןיד קספ יפ לע וא ,ןיד יפ לע תוכמסומ תויושר  לש םירקמב טעמל(   גירח  קזנכ   בשחי   אל  קזנ  יכ   רהבומ  הז   ןינעל  .המודכו   הלוע  וניא  ומוכסש  לככ , )םינומא  תבוח  תרפה  וא  האנוהב  תיטופיש  הערכה  .גירחה קזנה תורק דעומב  תיטנבלרה  הרבחה לש ימצעה ןוההמ  5%  לע  תוביסנל םאתהב גירח קזנכ ותרדגה ןחבת רומאה ףסה לע הלועה קזנ   יבגל   .ןינעה
	  רהבוי ךכיפלו קזנה םרגנ וניגב השעמה עצוב הב הנשל סחויי גירחה  קזנה   בושיח  ןינעל תפטושה הנשב האצוהכ בשחיי אל גירחה  קזנה ל ש ומולשת יכ   .לומגתה תדעו תעיבק יפל לכהו ,ףטושה קנעמה
	  לע תיתוהמ העפשה ול התייה אלש העבק לומגתה תדעווש יזכרמ דיקפת לעב יבגל .14.3  ףלחו הבשה שורדל אלש ןתינ ,ליעל  )ב(-)א(13.2  םיפיעסב תוטרופמה תוביסנה  דיקפתה לעבל ומלושיש םינתשמ םיביכר םוכסמ רומאכ םימוכסה תא זזקל ,תאז     .ומלושיש לככו םא ,דיתעב
	  לעבל  הקסעהו  הנוהכ  יאנתמ  ביכר  ,ואולמב וא וקלחב  ,םלוש  אל  יכ  ררבתי  םא .14.4  תוחודב  שדחמ  וגצוהו  םיעטומכ  וררבתהש  םינותנ  סיסב  לע  יזכרמה דיקפתה  רבודמ אלש דבלבו( למגה תופוק לש וא  חוטיב  ללכ לש וא  הרבחה  לש  םייפסכה  וא  ,)תיאנובשחה הניקתה תוארוהב לחש ןוכדע וא/ו ןוקיתמ עבונה ןוקיתב  לעופב הפישחה תא יתוהמ ןפואב הפקיש אל יכ ררבתהש ןוכיס תמרב בשחתהב   רומא  היה  ןוכיסה תמר לש וא  םינותנה  לש  שדחמ  םתגצה  רואלו  ,הרבחה  לש   הכזת  ,לעופב  םלושש  הזמ  הובג  םוכס   יזכרמה דיקפתה לעבל  םלושמ  תויהל  תוכז  לכ   ותוכזל  דימעת ו  רסחה  םולשתה   קל
	   לע  הליחתכלמ  הקסעהו  הנוהכה  יאנת  םיבשוחמ  היה  וליא  ול  תדמוע  התייהש  .שדחמ וגצוהש יפכ ןוכיסה תמר וא םינותנה סיסב
	  רומאכ הבשהל תוגירח תוביסנ ומייקתה םא  ועבקי   ןוירוטקרידהו  לומגתה  תדעו .14.5  הבשהה םוכס ו תוגירח תוביסנ לש ןמויק רבדב הטלחהה ;הבשה ה םוכס תאו ליעל  תדימ ,ויתויוכמס ,דיקפתה לעב תוירחאל ,קזנל ,רתיה ןיב ,בל םישב  ו עבקיי   .קזנה תעינמל טקנש םידעצהו ותוברועמ
	  ועצבתיש ךכ הבשהה ידעומ תא עובקל םיאשר ויהי ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו .14.6   .בישהל שרדנ ותוא םוכסה לדוגב בשחתהב הריבס הפוקת ךות
	  םיעצמאב  תוברל  ,ןיינעה תוביסנב ,ה תושרל   םידמועה  םיעצמאב  טוקנת הרבחה .14.7 . הז ףיעס יפל הבשה םינועטה םימוכס תבשהל ,םייטפשמ
	  םינש  שמח  לש  הפוקת  ךשמל  הבשה  ירב  ויהי  יזכרמ  דיקפת  לעבל  ומלושש  םימוכס .14.8  תפוקת" :ןלהל(  םיחדנ  םיביכר  יבגל  תוברל  ,הנתשמה ביכרה תקנעה  דעוממ  הרשמ אשונל םלושש הנתשמ ביכר יבגל הבשהה תפוקת ,םלואו .)"הבשהה  הבשהה תפוקת ךלהמב םא ,תופסונ  םייתנשב  ךראות ,תורבחה קוחב ותרדגהכ   טרופמכ  ,הבשה  תובייחמה  תוביסנ ומייקתה יכ  ןוירוטקרידהו  לומגת תדעו  ועבק   :ןלהל
	  ;יתוהמ לשכ יבגל ימינפ רוריב ךילהב החתפ הרבחה וא הצובקה .14.8.1
	  ;יתוהמ לשכ יבגל ימינפ רוריב ךילהב החתפ הרבחה וא הצובקה .14.8.1
	  ,לארשיל ץוחמ תכמסומ תושר תוברל ,תכמסומ תושרש  הרבח ל עדונ  םא  .14.8.2  הרבחה  וא הצובקה  דגנכ תילילפ הריקח וא ילהנמ רוריב ךילהב החתפ   .הב הרשמ יאשונ וא
	  תרפה וא  האנוה םע רשקב רומאכ רוריב ךילהב החתפ תכמסומ תושר .14.8.3  .הרבחב הרשמ אשונ לש םינומא תבוח

	  לע  םילועה  םימוכס  הרבחל בישהל שרדיי אל  יזכרמ דיקפת לעב  יכ  רהבומ .14.9 .)סממ  וטנ( לעופב לביקש םולשתה
	  הנוממל חוויד .14.10
	  ךותב   הז ףיעס   יפל הבשהל תוביסנ תומייקתה לע ,הנוממל חוודת הרבחה .14.10.1   .לומגת תדעו  לוקוטורפ ףרוצי  חווידל .העיבקה דעוממ םיקסע ימי 30
	  לע וטקננש םיעצמא לע  תיראדנלק הנש לכ םותב הנוממל חוודת הרבחה .14.10.2  יפל ,ובשוה וא וטקננש לככ ,ובשוהש  םימוכס לעו םימוכס תבשהל הדי   .הבשהל תוביסנ  הב יזכרמ דיקפת ילעב יבגל ומייקתהו  היה  ,ןיינעה
	  ןיגב יזכרמ דיקפת  לעבל קנעוהש הנתשמה לומגתה ךס רשאכ ,ליעל רומאה ףא לע .14.11  ליעפהל הבוח ןיא ,הנש התואב עובקה  ביכרהמ  1/6  לע הלוע וניא  תיראדנלק הנש   .הבשהה ןונגנמ תא הנש התוא ןיגב הנתשמה ביכרה לע
	  )הרשמ יאשונ תוברל( םידבועל תופסונ תובטהו םיוולנ םיאנת .15
	  םיפסונ םיביכרמ לולכל יושע םידבועל לומגתה ,וז תוינידמב רומאל רבעמ .15.1  רזחה :ןוגכ ,םהמ קלחל וא ,הידבוע ללכל קינעהל םיתיעל תגהונ  הצובקהש  םישפונ ,הצובקה  ירצומ תשיכרב החנה ,תויומלתשה ,םיגחל יש ,הינח ,תואצוה   .'וכו
	 ,םידבועל רשאל ,תבייח  –  ןיד יפ לע םישרדנה םירקמבו ,תיאשר היהת הרבחה .15.2 :ןלהל טרופמכ ,רתיה ןיב ,סיסבה רכשל םיפסונ םיוולנ םיאנת ןיינעה יפל
	  תיאשר היהת הרבחה  –  הדובע רשוכ ןדבוא חוטיבו תוינויסנפ תושרפה .15.2.1  רצומל   תושרפה ,יאכז אוה ול לומגתה  אולמ ןיגב  דבועה   רובע  שירפהל  תושרפה עוציב  .ןידה  תוארוהל םאתהב  דבועה ידי לע רחבייש ינויסנפ  תושרפהב דבועה  קלח לש םיאתמ  יוכינב  הנתוי ינויסנפ חוטיבל הרבחה  ללוכ ,לומגתה יביכרמ קלח וא לכ לע היהיש לוכיו  דבועה ל ש ורכש ךותמ  .וב םימלוגמ וא/ו סיסבה  רכשב םיללכנהםיפסונ םיוולנ םיביכר לע  הדובע רשוכ ןדבוא חוטיבב דבועה תא חטבל תיאשר הרבחה ,ףסונב  ריתהל תיאשר הרבחה  .םנממל/םיפסונ םיחוטיב תולעב ףתתשהלו  רכשה תרקתל רבעמש םילומגת ןיגב השרפהה ימוכס תא רימהל דבועל  ותקסע
	  תיאשר היהת הרבחה  –  הדובע רשוכ ןדבוא חוטיבו תוינויסנפ תושרפה .15.2.1  רצומל   תושרפה ,יאכז אוה ול לומגתה  אולמ ןיגב  דבועה   רובע  שירפהל  תושרפה עוציב  .ןידה  תוארוהל םאתהב  דבועה ידי לע רחבייש ינויסנפ  תושרפהב דבועה  קלח לש םיאתמ  יוכינב  הנתוי ינויסנפ חוטיבל הרבחה  ללוכ ,לומגתה יביכרמ קלח וא לכ לע היהיש לוכיו  דבועה ל ש ורכש ךותמ  .וב םימלוגמ וא/ו סיסבה  רכשב םיללכנהםיפסונ םיוולנ םיביכר לע  הדובע רשוכ ןדבוא חוטיבב דבועה תא חטבל תיאשר הרבחה ,ףסונב  ריתהל תיאשר הרבחה  .םנממל/םיפסונ םיחוטיב תולעב ףתתשהלו  רכשה תרקתל רבעמש םילומגת ןיגב השרפהה ימוכס תא רימהל דבועל  ותקסע
	  םלשל תיאשר היהת הרבחה  - י זכרמ דיקפת לעבל סחיב   –  ןירוטיפ  ייוציפ .15.2.2   .תורטפתהב ןהו  ןירוטיפב ןה םיאלמ ןירוטיפ יוציפ
	  םאתהב תומלתשה ןרקל  שירפהל תיאשר  הרבחה  –  תומלתשה ןרק .15.2.3  לע תומלתשה ןרקל ולא םימוכס ריבעתו ן ידה יפ לע םירכומה םירועישל  ול לומגתה אולמ וא/ו  סיסבה רכש אולמ  סיסב  לע דבועה  לש ותריחב יפ  תרקתל רבעמש השרפהה ימוכס תא רימהל יאשר היהי דבועה  .יאכז אוה  תולעש ןפואב ,רכש םולשתל ,ןידה יפ לע סמ יכרצל תרכומה רכשה  .לדגת אל הרבחל ותקסעה
	  לבוקמכ בכר םשומישלו םידבועה  תושרל דימעהל תיאשר ה רבחה  –  בכר .15.2.4  תפסותב ףאש ןכתיו   םדיקפת יולימ ךרוצל ,רתיה ןיב ,שמשי רשא ,ףנעב  שומישב תוכורכה תואצוהב תאשל תיאשר היהת הרבחה .אלמ  םוליג  היהת הרבחה  .הצובקב  םיגוהנה םילהנה יפל לכהו בכרה תקזחאבו  .רומאה ףלח ךרע הווש םולשת דבועל קינעהל תיאשר
	  ושומישל דיינ ןופלט   דבועה  תושרל   דימעהל תיאשר  הרבחה   –  תרושקת .15.2.5  היהת הרבחה ,ןכ ומכ  .הצובקב  לבוקמכ  הרבחה תריחב יפ לע ישיאה
	  )המודכו  טלבאט ,דיינ בשחמ( ןוכימ יעצמא דבועל דימעהל תיאשר   .הצובקה ילהנל םאתהב ותדובע יכרוצל

	  שומיש תושעל   דבועל רשפאל תיאשר היהת הרבחה  –   ל"שא / תוחורא .15.2.6  היהת ןכו  הדובעה  תועש ךלהמב  ל"שאו  תוחורא רובע םולשת רדסהב    .תעל תעמ ,הצובקה  ילהנב עבקיש יפכ ,תואצוה רזחה רשפאל תיאכז
	  תיתנש השפוח  דבועל קינעהל תיאשר היהת הרבחה  –  תיתנש השפוח .15.2.7  .ןידב עובקהמ תוחפ אל הרקמ לכבו הנשב   םוי  25  לע הלעי אלש ףקיהב  תיתנש השפוח  ימי תודפלו  רובצל דבועל רשפאל תיאשר היהת הרבחה  תעל תעמ ,הצובקה  ילהנב עבקיש יפכ
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	21  הגירחה תפוקת תא ךיראהל םידחוימ םירקמב רשפאיש ןפואב ,להונה תא  הצובקה הנכדע  2016  רבוטקוא שדוחב    ,הרשמ יאשונלו םידבועל סחיב ,)הרשמ אשונל תוסכמ יתשו דבועל תחא תיתנש הסכמ לש הריבצ( הריבצהמ תמייקה  ללכ  ל"כנמ רושיאב ,םידבועל סחיב השעת איהו ,םימי םייתנשב לבגות רתוי הכורא הגירח תפוקת רשאכ .הנש יצחב  .ןוירוטקרידה רושיאב– הרשמ יאשונל סחיבו ,חוטיב

	  יפ לע הלחמ לשב הדובעהמ רדעהל יאכז היהי  דבוע  –  הלחמ תשפוח .15.2.8  אלמ םולשת  דבועל םלשל תיאשר היהת הרבחה  .הלחמ ימד קוח תוארוה  תורדעי הה םוימ  לחה הלחמ בקע הדובעהמ רדענ םהב םימי רובע  רובצל יאכז היהי דבוע  .תעל תעמ ,הצובקה  ילהנב עבקיש יפכ  ןושארה  ימי ןוידפל יאכז היהי אל  םלוא  ,הצובקה  ילהנב עבקיש יפכ  הלחמ ימי   .הלחמ
	  םוכסב  הארבה ימד  דבועל םלשל תיאשר היהת הרבחה   –  הארבה ימד .15.2.9   .ןידב עובקהמ תוחפ אל ךא ,הצובקב לבוקמה
	  תודוגאל  רבח  ימד  םידבועה רובע  םלשל תיאשר היהת הרבחה .15.2.10   .תויעוצקמ
	  תורפסלו םינותיעל  יונימ   ימד םי דבועה רובע  םלשל תיאשר היהת הרבחה .15.2.11   .תיעוצקמ
	  תופרטצה  ,דודיע יסרפ  ,תויומלתשה  רובע םלשל תיאשר היהת הרבחה .15.2.12   .החוור  תוליעפו םיעוריא ,רקס תוקידב ,םינכוסל ץורמת תעיסנל
	  טרופמכ ,תוילאיצוסה וא/ו תוולנה תויוכזהמ הזיא ןיגב סמל יווש םוליג .15.2.13  .ליעל
	  ןוגכ ,הצובקה ידבוע םע יצוביקה םכסהל םאתהב לבוקמכ תוולנ תויוכז .15.2.14   .תעל תעמ ויהיש יפכ ,'וכו קתוו יקנעמ ,תונטייק דוסבס
	  הרשמ   אשונל  חוטיבו  יופיש ,רוטפ .15.2.15

	 טלחויש חסונב יופיש יבתכ קינעהל תיאשר היהת הרבחה .15.2.15.1  חסונב  -   תוקזחה ללכב  הרשמ יאשונל סחיבו ,הדי לע לככ .םיכמסומה םינגרואה  לע רשואי וא/ו רשואש הביס לכמ ,יופישה יבתכב יוניש ךורעל שקבת הרבחהש תא  ,ןיינעה יפל ,תוקזחה ללכ  וא/ו הרבחה ואיבי ,איהש םינגרואה ינפב רושיאל םינקותמה יופישה יבתכ   .ןידה תוארוהל םאתהב םיכמסומה
	 ה צובקב  הרשמה  יאשונל  שוכרל תיאשר היהת  הרבחה   .15.2.15.2 אלש  חוטיב  ימוכסב  ,תאזו  הרשמ  יאשונ   תוירחא   חוטיב הבוגו  תיתנשה  הימרפה  תולע  .רלוד  ןוילימ  400  לע   ולעי ם אתהב  ויהי  רומאכ  הסילופה  ןיגב  תימצעה  תופתתשהה ת ולעבו  ,תיטנוולרה   הסילופה   תכירע  דעומב  קושה   יאנתל   . הרבחל תי תוהמ הניאש
	 גוסמ הרשמ יאשונ   חוטיב  שוכרל תיאשר היהת הרבחה .15.2.15.3  וא/ו  תוקזחה ללכב  הטילש תרבעה לש הרקמב  Run Off   .הלש תב הרבחב
	  י אשונל   תוירחאמ   רוטפ  קינעהל תיאשר היהת  הרבחה .15.2.15.4 ם ישרדנה  םירושיאה  תלבקל  ףופכב  ,הרבחב  הרשמה  .ם אתהב הרבחה ןונקת ןוקיתו  ןידה   יפל  רוטפה  תקנעהל  ל עבל  הבש   הקסע   וא   הטלחה   לע   לוחי  אל  רומאכ  רוטפ ה רשמ  אשונ   םג(  הרבחב  והשלכ   הרשמ  אשונל   וא   הטילשה  .ישיא ןיינע  הב שי  )רוטפה בתכ קנעומ ורובעש הזמ רחא
	  השירפ ירדסה .16
	  הרשמ י אשונ ל סחיב השירפ קנעמ
	  15.5.1  ףיעסב םיבוקנה תואכזה יאנתל ףופכבו  ,םירוטיפ ייוציפ םולשתל רבעמ .16.1  קנעמ הרשמ אשונ אוהש יזכרמ דיקפת לעבל קינעהל תיאשר היהת הרבחה ,ןלהל  השירפה קנעמ הבוג ..סיסב  רכש ישדוח  4  דע   לש הבוגל ךרע הווש  ימעפ-דח השירפ  דבלבו ןכמ רחאל ו א הרשמה אשונ םע הקסעה םכסה תמיתח דעומב עבקי רומאה  היהת דיבעמ-דבוע יסחי םויס תעב ,ףסונב .ותשירפ דעומל ךומסב עבקי אלש  קנעמ תא הרשמה אשונל לידגהל ,םי כמסומה םינגרואה תטלחהב ,תי אשר הרבחה  רומש הרבחל ,ןכ ומכ . םיפסונ  ,סיסב  רכש ישדוח  2  דע לש הבוגב תאזו השירפה  הרבחב דבע הרשמה אשונ ובש הרקמב השירפה קנעמ תלדגהל דחוימ תע
	  םיאנתל ףופכב  200%   דע   לש  הבוגב  םילדגומ  ןירוטיפ  ייוציפל הרשמה אשונ   .ליעל הז ףיעסב רומאכ )השירפ וא תולגתסה(  קנעמ לכ ףלח  תאזו ועבקייש
	  תא  עציב  אל  דבועה  וב  הרקמב י כ דבועה םע םכסהב תונתהל תיאשר אהת  הרבחה .16.2  תרפה  לש  הרקמב  ,תמדקומה  העדוהה  תפוקתב  הרבחה  ןוצר  תועיבשל  ותדובע  ייוציפל   דבועה  תואכז   לש  ןיד   יפ   לע   הלילש  לש  הרקמב   ןכ   תורחתה  יא  תבוח   .ליעל רומאכ השירפ יקנעמל יאכז היהי  אל דבועה םירוטיפ
	  תלדגהלו תעיבקל רשאב הרבחה לוקשתש  םינוירטירקהו  םילוקישה תרגסמב .16.3  םיאבה םילוקישה ןיבמ הזיא  ,ןובשחב וחקליי ,ליעל רומאכ ,השירפה קנעמ  ,וירושיכ ,וידיקפת ,הנוהכה תפוקת ,השירפה תוביסנ ל  ,רתיה ןיב  ,םיסחייתמה  ,הרבחה ידעי תגשהל הרשמה אשונ לש ותמורתו הנוהכה תפוקתב הרבחה יעוציב  תצלמה ןכו ,הנוהכה תפוקת ךלהמב לביקש יתנשה לומגתה ,היחוור תאשהל   .הרבחה  ל"כנמ
	  תוינידמב רומאל םאתהב סרפייו הנתשמ ביכרכ  גווסי  רומאה  השירפה קנעמ .16.4 השירפ קנעמ ןינעל וז לומגת
	,22
	22.הרבחב םיקסעומהו םידבועה ללכל ועבקנש הקסעה םויס ןיגב םילומגתל רבעמ אוהש השירפ קנעמ ןיגב לומגת 
	   תומאתה י כ רהבומ קפס רסה ןעמל .ן להל טרופמכ ,  ךרוצל  וקדביי  אל  ,הקסעהה תונש ךלהמב השירפה קנעמל תושרפהב ועצוביש   .ליעל 6.1.6 ףיעסב טרופמכ ,הנתשמ עובק סחי  תעיבק

	  רחאל ,ןוירוטקרידה רושיאל ףופכב ויהי הרשמ יאשונל השירפ יאנת תעיבק .16.5  .לומגתה תדעו רושיא תא לביקש
	   רכש ישדוח שולש  לש ךס לע הלוע רשא רומאכ םינתשמ השירפ יאנת םולשת .16.6  הרשמה אשונ תביזע דעומל רבעמ םימולשת תייחד ירדסהל ףופכ היהי  ,סיסב  טרופמכ ,דבעידב םיעוציבל המאתה ינונגנמ תלעפהל םג ומכו ,רומאה קלחל סחיב  .ליעל
	  ןיגב תויוכז תוברל ,תורבצנ  וא  תומייק  תויוכזמ  עורגל  ידכ  הז  ףיעס תוארוהב ןיא .16.7  .השירפ יאנת
	  עבנ הדובעה יסחי םויסש הרקמב השירפ קנעמל יאכז היהי אל הרשמ  אשונ .16.8   .ותדובע תליחתמ תוחפל םייתנש ךותב ותורטפתהמ
	  לומגתה תדעו תוכמסב היהיש ילמיסקמה ףקיהה אוה ליעל טרופמה קנעמה ףקיה .16.9  .ליעל םיטרופמה תונורקעל םאתהב עובקל ןוירוטקרידהו
	 הדובע םויסב םירדסה .17
	17.1. תורחת יא  
	  הקסעה םכסה לע םתמיתח דעומב ,בתכב ובייחתי הרשמה יאשונ 10.1.1  הפוקת ךשמל  ,היקסע םוחתב ,הרבחה םע  תורחתמ ענמיהל ,הרבחב  )דיבעמ  דבוע  יסחי  םויס דע וממ םי שדוח  9-ל  3 ן יב( םישדוח רפסמ  לש  תא  רצקל   םיכסת  הרבחהש   לככ  .הקסעה  םכסהב  ועבקייש  יפכ  אהת  הרבחה  ,דיבעמ  דבוע  יסחי  םייסלו  תמדקומה  העדוהה  תפוקת   הקסעה  םויס  דעוממ   לחה  תורחתה  יא  תפוקת  תא  תונמל  תיאשר   .עבקיש
	  יאל תובייחתה תפוקת ןיגב םולשת ,יתקיחתה רדסהה תוארוהל ףופכב .17.1.1  וז הפוקתב דובעל דבועהמ ענמנש לככ ,השירפ קנעמכ בשחיי אל תורחת   .הרבחה לש הקוסיע םוחתב תורחתמ תורבחב
	17.2. מדקומ העדוה ת   
	  6  לע הלעת אלש תמדקומ העדוה תפוקתל  יאכז היהי  יזכרמ דיקפת לעב .17.2.1  העדוהה תפוקת .םישדוח  9  לע הלעת אל  םידחוימ םירקמבו  םישדוח  תדעו תצלמהב ןוירוטקרידה ידי לע עבקת הרשמ אשונ לכל תמדקומה   .הרשמה אשונ םע הקסעה םכסה תמיתח םרט לומגתה
	  ךישמהל יזכרמה דיקפתה לעב שרדיי תמדקומה העדוהה תפוקת ךלהמב .17.2.2  ,וז תוביוחממ ותוא ררחשל  ל"כנמה טילחי  םא אלא ,ודיקפת תא אלמלו  הנוהכה יאנת לכ ךשמהל יאכז היהי אוהו ,יקלח   וא  אלמ ןפואב  ליעל רומאכ השירפה קנעמ הרקמ לכב יכ רהבוי  .י וניש אלל  הקסעההו  הרשמה אשונ ררחושמ היהי התרגסמב תמדקומה העדוהה תפוקתו  .םישדוח  12 לע דחיב ולעי אל ,הז ףיעסב רומאכ
	  תיתוהמ תוליעפ לש ץוח רוקימב םידבוע .18
	  "תיתוהמ תוליעפ" לש  "ץוח   רוקימ" יבגל םיקפס םע   הרבחה  לש  תורשקתה  ימכסה  תרגסמב  ןונגנמ יכ חטבוי  )דחואמה רזוחל  5  רעשב  3  קלחל  6  קרפל  1  ףיעסב םיחנומה לש םתרדגהכ( םכסהל רשקב םקוסיע לשב ץוח רוקימב תוריש ןתונ ידי לע םיקסעומה םידבוע לש לומגתה  ןוכסח יפסכ לע וא הרבחה לש םינוכיסה ליפורפ לע העפשה םהל שיש ,רומאכ תורשקתהה  םינונגנמ לולכי אלו וז לומגת תוינידמ תונורקע םע יבקע היהי ,התועצמאב םילהונמה   .םיפדוע םינוכיס תליטנ םידדועמה
	  )יזכרמ דיקפת ילעב םניאש( הרבח ידבועל לומגת יאנת .19
	  תעל תעמ עבקנש יפכ יצוביק םכסה יפ לע םיקסעומ הרבחב םידבועה תיברמ .19.1  םכסהה תוארוהמ עורגל ידכ וז תוינידמב רומאב ןיא .)" יצוביקה  םכסהה" :ןלהל(
	  ,ןלהל  20.2  ףיעס תוארוה היבגל ולוחיו תוינידמה רושיא דעומב ,ףקתה יצוביקה   .םימייק םימכסהל סחיב
	  יאנתל םאתהבו קוחב םיעובקה םיוולנה םיאנתה לכ תא דבועל םלשת הרבחה .19.2  ילעב םניאש ,םידבוע לע ליטהל ידכ ליעל רומאב ןיא ,קפס רסה ןעמל  .ותקסעה  וא/ו הרשמ יאשונל סחיב לומגתה רזוחל םאתהב ולטוהש תולבגמ ,יזכרמ דיקפת  עבקי םא אלא  לומגתה רזוחב תרחא עבקנ םא טעמלו  יזכרמ דיקפת ילעבל סחיב  . הרבחה תלהנה ידי לע תרחא
	  תוסחייתמה תוארוהל םיפופכ ויהי ,יזכרמ דיקפת ילעב םניא רשא הרבחה ידבוע .19.3   .ןלהל תוטרופמה תוארוהה ולוחי ןכו ,וז תוינידמל 8   -ו 5.4  ,5.3 םיפיעסב םהילא
	  ,סחייתהב  ראשה ןיב עבקת ,דבוע לכ לש תישדוחה תרוכשמה  :סיסב רכש .19.4  תוכורכה תוירחאהו תוכמסה ,ןהכמ אוה וב וא הנמתמ  דבועה  וילא דיקפתל  ויגשיה ,יעוצקמה  ונויסינ  ,ותויחמומ  ,וירושיכ  ,ותלכשהל  בל םישב ןכו ,דיקפתב  .דדמל הדימצהל היהי ןתינו )םימייקש לככ(  דבועה םע םימדוק  םימכסהו
	  יתנשה קנעמה ביצקת .19.5
	  רחאל ,תיאשר היהת  הרבחה  ןוירוטקריד ,ףסה יאנתב הדימעל ףופכב .19.5.1  יתנשה  ללוכה  םיקנעמה ביצקת תא עובקל ,הלהנהה תצלמה תלבק .)"יתנשה קנעמה ביצקת" :ןלהל(
	  לוקישל םאתהב  עבקיי  הרבחב דבוע לכל   ישיאה  יתנשה   קנעמה  ףקיה .19.5.2  זוחא  וא  תוישדוח  תורוכשמ  רפסמ  לש  םיחנומב  ,הרבחה  תלהנה תעד   .לעופב חוורהמ וא חוורה דעימ זוחא וא רכש
	  הכרעה ןויצל בל םישב היהי דבוע לכל יתנשה קנעמה ףקיה  ,ןתינה לככ .19.5.3  הכרעהה ןונגנמ יפ לע םינוש םירטמרפב ותדימעל םאתהב דבועל  עבקנש   .הרבחב ותוריכב תא ןובשחב חקיש לוכיו הרבחב גוהנה
	  תכרעה ן ובשחב חקלת ,ד בוע לכל יתנשה קנעמה םולשת תעיבק תרגסמב .19.5.4  בויחל ,ותולהנתה ןכו ול ובצוהש םידעיב ותדימע  ,להנמה ידי לע דבועה  לש םיימינפ םילהנו ןיד תוארוה יולימ לע הדפקה  םע רשקב ,הלילשלו   .ותוירחא םוחתב   םינפ תרוקיב תוחודב ולגתהש םייוקיל ן וקיתו   הרבחה
	   יתנש הנתשמ ביכר תעיבקל  הוותמ .19.6
	  יזכרמ דיקפת ילעב םניאש  םידבועל הנתשמ ביכר םולשת לע הטלחהה .19.6.1  9.5.1  ףיעסב רומאכ   ףסה   יאנת  תומייקתהב  תינתומ ,תמיוסמ הנש ןיגב  ,ןוירוטקרידה  תטלחהב  וטרופיש  תודחוימ  תוביסנב , רומאה  ףא  לע  .ליעל  קנעמ וא  םידבועל  יתנש   קנעמ   קינעהל  תיאשר  היהת   הצובקה   תלהנה  ףסה  יאנת  טעמל(  ףסה  יאנתב  הדמע  אל  הצובקה  םא  םג  ,דחוימ  ,)ילמינימ   ןועריפ   רשוכ   סחי ו   הרבחה  לש   הפישחה   תלבגמל  סחייתהב   .ןוירוטקרידה רושיאל ףופכב תאזו
	  ביכרה  םולשת   דבלמ , ישדוחה  םרכש  תרגסמב  םיאכזה , םידבוע  יכ  רהבומ  הדימע רועישל םאתהב ,)תולמע ןוגכ( ףסונ ביכר םולשתל םג ,עובקה  ויהי אל ,םתקסעה יאנתב ועבקנש יפכ ,םיינועבר וא םיישדוח םידעיב  ביכרה לע םילחה םיאנתה רתילו היחדה ירדסהל ,ףסה יאנתל םיפופכ  ףיעסב טרופמל יוטיב ןתני ,הלא םידבוע לש לומגתה תעיבקב .הנתשמה  .שרדנ רבדהש לככ ,ןלהל 18.7
	  תודחוימ תויסולכואל ישיא יתנש סונוב תעיבקל הוותמ .19.7
	  לומגתה תעיבקב  –  תוחוקל לומ ךוויתהו הריכמה ,קווישה םוחתב דבוע .19.7.1  ןונגנמש  ןפואב  ,הרבחה לש םינוכיסה לוהינ תוינידמל תוסחייתה ןתנית    .הרבחה תוחוקל יפלכ תונגוה רסוח דדועי אל לומגתה
	  ךרוצל םינחבנה םידעיה רושיא תרגסמב  –  הרקבהו חוקיפה םוחתב דבוע .19.7.2  לומגת יכ  ,םידעיה תא רשאמה ןגרואה אדווי יתנשה קנעמה תעיבק  וא םיקדוב םה םתוליעפ תאש םימרוג יעוציבמ עפשוי אל הלא םידבוע  תודיחיה  ידעי תגשה לע  ססבתת  םהלש םיעוציבה תדידמו ,םירקבמ   .םיכייתשמ םה  ןהילאש
	  9.6.20.1  ףיעס  ואר  –  יזכרמ דיקפת לעב וניאש תועקשה םוחתב  דבוע .19.7.3   .ליעל
	תוירחאו ףקות ,תעד לוקיש ,תויללכ תוארוה .20
	  שולשל תחאו  2028  ו  2027  ,2026  :  םינש  3  ךשמל ףקותב היהת לומגתה תוינידמ .20.1  רושיא  תעב  .הרבחב םיכמסומה םינגרואה לש שדחמ רושיאל אבות תוחפל םינש  ,תויטנבלרה  האוושהה   תוצובקב  לבוקמכ  לומגתה  יאנת  ונחבי  ,לומגתה  תוינידמ .תע התואב
	  תעמ ,ונחבי ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו ,ליעל  20.1  ףיעסב רומאהמ עורגל ילב .20.2  ךרוצה תא ןכו לומגתה תוינידמ לש המושיי תא ,הנשל תחא תוחפלו ,תעל  וא התעיבק תעב תומייק ויהש תוביסנב יתוהמ יוניש לח םא ,הנוכדעו התמאתהב  םאתהב ורשואי ,ויהיש לככ ,לומגתה תוינידמב םייוניש .םירחא םימעטמ  .ןידה תוארוהל
	  תוטס ל םיאשר ויהי  הרבחה ל ש םייטנוולרה םינגרואה ,תיראדנלק הנש לכל סחיב .20.3  ףא לע .םתעד לוקיש יפל  ,תיחכונה התנוכתמב לומגתה תוינידמ  תא תונשל וא  ויהי  ,ןיינעה יפל ,ל"כנמה וא/ו  ןוירוטקרידה,לומגתה תדעו ,יכ רהבוי ,רומאה  יונישה ףקיהש דבלבו הרשמה יאשונל סחיב לומגתה תוינידמ תא תונשל םיאשר  ףופכב  ,הרשמ אשונ לכל סחיב  10%  לע הלעי אל לומגתה יביכרב ללוכה יתנשה  ,הרשמ  אשונ  לש  לומגתה  יאנתב  יתוהמ  אל  יוניש  .חוטיב ללכ ן וירוטקריד תטלחהל   רשוא  םא  לומגת  תדעו   וא  ןוירוטקרידה  לש   רושיא  ןועט  היהי  אל  ,ל"כנמל  ףופכש
	   –  "יתוהמ  אל  יוניש" הז  ןי ינעל  .לומגתה  תוינידמל  םאתהב  אוהו  ל"כנמה  ידיב  5%  לע הלעי אל לומגתה יביכרב ללוכה יתנשה יונישה ףקיהש  ךכל  איביש  יוניש   .הרשמ אשונ לכל סחיב
	  תאשל  היושע  הרבחה , םיריכב  לומגת  קוח תו ברל ,ןידה  תוארוהל  םאתהב  יכ  ןיוצי .20.4  יאנתל םאתהב  הב הרשמ יאשונו םידבוע לש  םתקסעה  ןיגב  תופסונ  תויולעב   .וז תוינידמ
	  ידכ וב ןיא ךכיפלו םיחנמ םיווקו תוינידמ ךמסמ הווהמ הז ךמסמ יכ ,שגדוי .20.5  םהמ ימל היהת אל ךכ ללכבו ,רחא ישילש דצ לכל וא/ו םידבועל תוכז לכ םיקהל  תוארוהה .לומגתה תוינידמ יפ לע לועפל תבייח איה יכ הרבחה יפלכ ןועטל תוכז  תורבוג ןידכ ורשואש תוישיאה לומגתה תוינכתו םייצוביק םימכסהב  ,תועובקה  .לומגתה תוינידמ תוארוה לע
	  הרפה םושמ ךכב היהי אלש ךכל ףופכב השעי וז לומגת תוינידמ םושיי יכ רהבוי .20.6  תוערכה תוברל ,רכשה תנגה יקוח לע שגדב הדובעה יניד  תוברל ןיד  תוארוה לש   .ודי לע ונתינש םירושיא וא םיינטרפ םירקמב טפשמה תיב לש
	  םיברועמה םימרוגה לש רואית וללכי רשא םילהנב הבוגת וז לומגת תוינידמ .20.7  .לומגתה ימכסה לשו תוינידמה לש רוטינהו ,רושיאה ,ןונכתה ךילהתב
	   רבעמ תארוה .21
	  ,ךליאו  הליחתה םוימ  ורשואש לומגת  ימכסה לע  ולוחי ו ז לומגת תוינידמ  תוארוה .21.1   .תרחא רמאנ ןכ םא אלא
	  תויוכזב עוגפל ידכ לומגתה תוינידמב ןיא ,קפס רסה  ןעמל  ,ליעל   רומאל  ףופכב .21.2  ןכו הליחתה םויב תומייקה ,הרבחב םתקסעהו םתנוהכ םע רשקב םידבועה  דעומל  דע  תאזו  תומדוק תופוקת ןיגב ורבציש וא/ו  ורצונ וא/ו  ורבצנש תויוכזב  םאתהב ןתמאתהל שרדנה דעומל דע וא  שרדנש לככו םא   תוינידמל  םתמאתה)"ורבצנש תויוכז" :ןלהל( רומאכ תיטנבלרה ןידה תארוהל
	 .23
	   ןוקיתלו  לומגתה  רזוחב  תועובקה רבעמה תוארוהל רבעמ רימחהל ידכ לומגתה תוינידמ תוארוהב ןיא יכ רהבומ  23   .ןהב העיגפ עונמל ודעונ רבעמה תוארוהש תויוכזב עוגפל ידכ ןהב ןיאו ,םיריכב לומגת קוחלו רזוחל

	  תועובקה  תורקתה  בושיח  ךרוצל   ןובשחב  וחקליי  אל  ורבצנש תויוכז  יכ רהבוי .21.3  םויל רתוי רחואמ  לעופב  םמולשת דעומ םא םג   לומגתל  סחיב  וז  תוינידמב  וקנעוהש תויצפוא תוברל  ,ןידה תארוה לש ףקותל התסינכל  דעומל  וא הליחתה  .שרפוה םניגב םולשתהשו רומאכ
	  ןיגב היוזחה תיתנשה האצוהה ,םיריכב לומגת קוחל םאתהב רשאכו םא יכ  רהבוי .21.4  הזיאב ,םאתהב  דבועה  לומגת תחפוי ,לומגתה תלבגמ לע הלעת  דבוע  לש לומגת  .ולש לומגתה יביכרמ
	  יאנת תא םיאתהל היהי ןתינ ,דיתעב ונכדעתי לומגתה רזוח תוארוהש לככ .21.5   .ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו רושיאב ,םאתהב לומגתה




