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הג בלת אחרי ות

והי א 2024י וני-ינ וארלת קופתהחב רהלתוצאו תבי חסבל בדחל קימי דעכול לת זומצ גת
שפרסמ הבדיו וחיםעיו ןלהחלי ףיכול האי נההמצג ת .בל בדונו חותתמ ציתל שםנ ערכה
אודו תהמל אהמי דע אתהכו ללים (ה חברה שלהכס פייםבדוח ותלר בות)לציב ורהחב רה
שקיימ ת ככל.החבר ה של ערךבני ירותהשק עהב דברהחל טהקב לת בטרם ,החב רה
האמו ריגב רהחב רה שלהפורמאל ייםבד יווחיההאמו רוב יןבמצ גתהאמו ר ביןסתי רה

 .כאמ ורבדיוו חים
ער ךני ירותבח וקעת יד פניצ ופה מידעכהגדר ת)עת יד פניצ ופהאמ ירה או/ ו תחזית כל

הנהל תה ערכת עלמבוס סת , זומצ גתאג ב ,תימ סרב אם ,תימ סרא שר (1968- ח"הת שכ
מצויי םש אינםג ורמים זהובכ לל ,ווד אותבחו סרוכ רוכהד עתהשיק ולל פיהחב רה
מגורמ י אילוהתממש ות וכן ,ש להםשילו ב או מהםא חד כלא שר ,החב רהבשליט ת
כאמו רהע רכות או/ ושתחזיו ת לכךלג רוםעש וי ,החב רהפעילו ת אתהמאפ ייניםהסיכ ון

 .שנ צפה מכפימהות ית שונהבאו פןית ממשו אוית ממשו לא
הצעו תלקב לתהז מנה או ,ה חברה של ערךני ירותלרכי שתה צעה מהווה אינה זומצ גת
 .החברה עלהסב רים מתןב מסגרתבל בד מידעלמ סירתמיוע דתוהי אכאמ ור
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הקדמה 

 .במהרההב יתהוהחטו פיםהחטו פות כל של לשובםמייח לים אנו ,ובראשו נהברא ש

 .לרגע לא אףש ככה שלאהישרא לית הרוח שלמהעו צמה נפעמיםוא נו ,בר זלחר בותמ לחמת פרוץ מאזחל פו ימים 319

 .ישראלמד ינת שלחוס נהל שמירתמשמעות ית והיא ,שאת ביתר ניכרת ,א לה בעתות המוסדייםהגו פים שלחש יבותם

 של ימים במהרהיגיע ו כיומ קווים ,ובנחישותבע וז ,ביטחוננו עלההג נה על ,הביטח וןוכ וחות צה״לוחייל ילחיי לותמצדי עיםא נו

 .וביטח ון שקט
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נק ודות מרכז יות

עיק רי תו צאות הפע ילות

פי רוט השינויי ם ברווח לפי תחומי ם

01 

02 

03 



5 

 המשק הישרא לי
 חזקים  נתוני מאקרו 

5

אינפל ציה גול מי לנ פשמד ד מקו מי  (USDאלפ י )תו צר

על כ ועומד שפל נמצא ברמות בישראל במידת הצורך 2.9%- שיעור האבטלה חליפין שער בייצוב ישראל ועשויות לסייע לבנק בשיא עומדות חוץ המטבע  יתרות

האינפלציה השנתי עומד על ב ארה , 2.9% שיעור של   , ב" בדומה לשיעור האינפלציה  ובדומה לצפי
 (3.0%) בנק ישראל

ביחס לממוצע ה נהנה מרמת תוצר לנפש גבוהה  OECD- המשק הישראל

דולר ) ח "יתרות מט (25-64בגילאי ם , )%שיע ור האב טלה  (מיליאר ד
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 שוק הב יטוח והאש ראי הישרא לי
 דרייברים עיקריים

6
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מוצרי  ביטוח  )%( שיעור חדירה  – שיעור  פרי ון, מספר ילדים  ממוצע לאישה 
חלקי   בשוק הביטוח כסך הפרמיות במדי נה, ומ חושב של תחום הביטוח רמת ההתפתחות על מצביע שיעור   ואשרא י. ב עשרים השנים האחרונות צמיחה משמעותי לענפי הביטו ח, חיסכון במנוף מדובר

צמיחה   פוטנציאל הביטוח הישראלי בעל ש נה. שו ק )GDP(, לאותה התוצר המקומי הגולמי ס ך . OECD-מדינות ה של מ שיעור הפריון הממוצע בכ  -90% בארץ גבוה ה פריון
מ שמעות י.

Israel OECD Average 
OECD Statistics  :מקור The World Bank  ,מקו ר: למ "ס

הוצאה  לצריכה פרטית  לנפש  )אלפי  ₪( חיסכון  ממוצע  לנפש )אלפי  ₪(

בעשו ר, עם    כ -50% צמיחה של כרטיסי האשרא י. ניתן  לראות בשוק צמיחה משמעותי במנוע מדובר במהל ך   כ  -8% של ממוצעת שנתית צמיחה טוו ח. ניתן  לראות ארוך חיסכון ענף של צמיחה מנוע
ב ש נה. כ -2.7% של ממוצעת שנתית צמי חה שנים האחרו נות.  החמ ש

מ קו ר:  למ"ס  ישראל מקו ר: למ " ס, ב נק
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מ משיך לשקף את התממש ות האסטרטגיה של הקב וצה 2024החצי ון הראשון של 

משת יהקבוצ ה נהנית וכיום ,MAXהא שראיכר טיסי חברת רכישת אתהח זקות כללקבו צת השלימה 2023ב שנת
ה שינוי את מאיצה החזקותכ לל ,בכך .אשראיכרטיס יותחו ם טווחאר וךו חיסכוןב יטוח תחום ,משמעותי ותרגליי ם

החזקו תלקבו צת – ישניםוסיעו דט ווח ארוךחיסכו ןלמוצר ימשמעות יתהטי ה עםמסורת ית ביטוחחבר תמהיות ה
 . מגוונים ורווחהכנ סהמקו רות עםפיננ סית

במ שק מובילמ וסדיגו ף בהיותההח זקות כללמקבו צת כחלק היטב משתלבת מקסקבו צת כי לראות ניתן
 .הקבוצהל צמיחתמשמעות יתתור מות החזקותתוצאות יה וכי ,הישרא לי

תשואו תב של חלקית קוזזאש ר ,עסקיתמפעילו תברוו חמשמעות ימשיפו רנו בעראשו ןה בחציוןברוו חהשיפו ר
 .אשת קדלעו מת ההוןב שוקנ מוכותריא ליות
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עיק רי  תוצאות  הקבוצה

פרמי ות

דירו ג ה חברה

 2024 2רבע ון , רוו ח כולל 2024 1חצי ון , רוו ח כוללנכס ים מנוהלים

עו דף ה ון

0.9 
 ₪ מיליארד

י חס כו שר פירע ון

109% *

עצ מי ה ון

8.9 
 ₪ מיליארד

13.0 
 ₪ מיליארד

מני ות מי וחס לבעל י

מניו ת  2023בדצמב ר 31-נכו ן למיוחס לבעל י

לל א הוראו ת הפ ריסה

וחוז י הש קעה דמ י גמולי ם מניו תבתוספ ת מיוחס לבעל י

350 
 ₪ מיליארד

AA-
S& Pמעלות , 

החזקו ת כל ל

Aa3 
 ,מדר וג
MAX 

1 Aa
 ,  מדרוג

כל ל ביטו ח

157 
 ₪ מיליוני

320 
 ₪ מיליוני

 2023בדצמב ר 31-נכו ן ל

לל א הוראו ת הפ ריסה

העתידיים , 31/12/2024- החל מדיוו ח דו ח יחס כושר פירעו ן כלכל י  ל *  הני הול המשתנ ים דמ י ההוג ן ש ל השוו י הקי ים א ת הל וקח בחשבו ן כח לק מההו ן מתוו ה ח דש לתוק ף להיכנ ס  .צפו י
בתוספ ת שיע ור ש ל כ מתוו ה ז ה מוערכ ת הוראו ת המעבר , 14%-השפע ת בהוראו ת מעבר , 9%-ובתוספ ת של כ , ל לא התחשבו ת  . עם התחשבו ת
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עיקרי ות מגמ ות
המשך שיפור בפרמט רים העיק ריים של החב רה

על ההון (₪ י מיליארד ) נכסים מנוהל ים (₪ י מיליארד ) פרמי ות (₪ מיליוני ) רווח כולל לאחר מס )%( תשואה

מניות מניות מיוחס לבעלי  מיוחס לבעלי

12.6 

0.7 

H1/23 

12.7 

0.3 

H1/24 

13.4 13.0 
-3% 

52 

320 

H1/23 H1/24 H1/23 H1/24 

1.3% 

7.5% 
328 338 350 

06/23 12/23 06/24 

7% 
4% 

בגין   תקבולים
 חוזי השקעה

 פרמיות
 ודמי גמולים

+515% +477% 

השקעה וחוזי  בתוספת דמי גמולים

 צמיחה בליבת הפעילות  
וסיכונים , פנסיה ) כללי  (  ביטוח

 בביטוח מנהלים   Run-off כנגד
חוזי השקעה בגין בתקבולים  וקיטון

0.2% 
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 גידול משמעות י לעו מת החצי ון א שתקד , ₪' מ 320-ש ל כ 1-רווח כו לל לאחר מס בח ציון ה

לאשת קד על אף תשוא ות ריאלי ות נמוכ ות בשוק ההו ן ביחס , ₪' מ 157- של כ 2-רווח כו לל לאחר מס בר בעון ה

לפ ני מס  של כ בחציון ₪ ' מ 405-רווח כ ולל מכפול מתקופה מקבי לה אשתק ד בה  , בתחומי הביטוח והחי סכון  יותר
 ח" ש ' מ 173- עמד על כ

ב רווח  בעי קר במג זרי ביטוח כ ללי וביטו ח בריא ות , בכל מג זרי ה ביטוחהחי תומי שיפור

לפני מס ש ל כ מצוינ ות של חברת  , במגזר כרט יסי האשר אי בחציון ₪ ' מ 206-רווח כו לל  , MAXהוד ות לתוצא ות
בעי קר ברבע ון הנוכחי

נוש ק לרף תנאי חלוקת דיביד נד , 109% שלסולבנ סיהמתורגמים ליחס  , בכ לל ביטוח ₪ מיליארד 0.9- הון עודף ש ל כ
לדצ מבר)  (2023מעודכ ן

עיקרי ות מגמ ות
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עיקרי ות החזק ות  מבנה
כר טיסי אשראי ו סוכנויות ביטוח ,  פעילות מפוז רת ב תחומי הביטוח וחי סכון ארוך טווח

בע  מ " כלל החזקות עסקי ביטוח

ביטוח ארוך טווח סוכנויות ביטוח וחסכון אשראי  כרטיסי

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

פעילות מגזרי  סיווג
 ביטוח  

 כללי
 ביטוח  
 בריאות

 ביטוח  
 חיים

 פנסיה  
 וגמל

ארוך טווח  חיסכון

ביטוח ופיננסיים  כלל
99.98% 

 עתודות הוותיקה

100% 

80% 

50% 

CIMax 
100% 

100% 

100% 

 כלל החזקות סוכנויות
100% 

100% 

100% 
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מגז רי פעיל ות
12

כלל י ביט וח
מחמיש ה ענפ י פעילו ת וחבויו ת אחר ים -בתח ום החבויו ת  :מורכ ב חוב ה חבויו ת צ ד ג)רכ ב ביטו ח הרכ וש , ('הכולל בע יקר מוצר י רכוש -בתח ום ורכ וש א חר  , רכ ב הכול ל  )ביטו ח אשרא י

ערבויות וכ ן ענפ י ביטו ח אחר ים כגו ן וחבויו ת הרכוש שאינם רכ ב יתר ענפ י  (א ת

ביט וח בריאו ת
הקבו צה בענפ י ביטו ח בריאות סיעוד י . כולל א ת פעילו ת וקולקטיב)המגזר כולל ביטו ח ואשפ וז ( פר ט רפואיות )ומחלו ת ונסיעו ת לחו , ניתוח ים והשתלות , הכולל הוצאו ת  (. ל "תאונות אישיו ת

חיסכו ן אר וך טו וח
חיים הקבו צה בענפ י ביטו ח וקופו ת גמל , כולל א ת פעילו ת ואובד ן כושר עבודה . קרנות פנ סיה מוו ת כגו ן סיכונ ים שונ ים וכ ן כיסוי ים ביטוח ים ש ל לטוו ח ארו ך  .המגז ר כו לל חיסכו ן

כרטיסי אשרא י
פעילו ת עיקריים לשנ י ענפ י פעילו ת כרטיס י האשרא י הנחלק ת סליקה : כולל א ת תוצאו ת ותח ום  .תח ום הנפקה

 אחר
הביתכולל בע יקר  מכלו ל , את פעילו ת סוכנויו ת השקע ה בחבר ת וכ ן

מוקצי ת למג זרים שא ינה פעילו ת
הון הקבוצ ה שעיקר ו ממט ה מקס)התחייבויו ת , מורכ ב רכיש ת המימון בגי ן האשראי ( לרבו ת הוצאו ת הביטוח א ו כרטיס י והפחת ת עודפ י עלו ת מק ס , ונכס ים שאינם בעסק י
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נקו דות מרכז יות

 עיקרי תוצאו ת הפעילות

פי רוט השינויי ם ברווח לפי תחומי ם

01 

02 

03 
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עצ מי ה ון
 על  אף א תגרי המלחמה ו שוק ההון , 7.5%-ת שואה על ההון של כ

6,299 
7,725 7,995 8,581 8,903 

2020 2021 2022 2023 H1/24 

CAGR +11% 

+2,282m 

+4% 

+322m 

לבעלי מניות רווח כולל מיוחס 602 1,402 (237) 305 320 

הון מניות הנפקת - - 492 266 -

ההון 22.3%10.6%-3.8%3.1%  * תשואה על

 ₪  מיליונ י

7.5% 7.2% 

2024, 2 רבעון

במונחים שנתיי ם *  תש ואה להו ן
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 2024 1חצי ון - לפי מגז רי פעיל ות , ר ווח כ ולל אח רי מס
 תוך גיוון מקו רות ההכנ סה וגידול משמעות י ברווח מפעילות ביטוח  ,  ברווח הכולל אחרי מס ₪ מיליון 268- גידול של כ

52 

320 

76 
107 

94 

H1/23 

(69) 

 חיסכון
 1 ארוך טווח

225 

כללי 2 ביטוח בריאות 3 ביטוח אשראי  4 כרטיסי

(1) 

אחר  קיזוזים ,  התאמות
מו קצה  5 ושאינו

(163) 

 H1/24 6 מיסי ם

+268m 

H1/23 29 132 12 99 23 (224) (19) 

H1/24 (40) 357 88 206 22 (130) (182) 

תנ ועה ( 69) 225 76 107 ( 1) 94 ( 163)

וחיסכו ן ארו ך טו וח ביט וח פעילו ת

מ'  ₪ לפני מס לאור  עדכון לוחות  התמותה    הקיטון ברווח נובע  מגידול  בעתודה בסך של כ  -59 1
בקיזוז  השפעות  עדכון  שיעור  לקיחת קצבה בעת פרישה  בעסקת הסנה 

הגידול ברווח נובע  בעיקרו משיפור משמעותי ברווח החיתומי  2 

הגידול ברווח נובע משיפור  חיתומי  בענפי  הפרט ומקיטון בהתחייבות בענף  סיעוד בסך של  3
מ'  ₪ לפני מס  בשל השפעת  הריבית  כ  -35

1 

2 

3 

4 

5 

Q 2/23 איחוד תוצאות חברות מ קס ומיילו וכן חברות  בשליט תן   נכ ללו  במסגרת תוצאות  החברה החל מ-

מ'  ₪ לפני מס  כ -114 מ'  ₪ לפני  מס לעומת רווחי  השקעות  של כ -37 נרשמו רווחי  השקעות  של H 1/24- ב
מ'  ₪. כ -220 בסך  של MAX  אשר אי   בעת ר כישת נרשמה  הפרשה  לכשל H1/23 -אשתק ד. ב

מ'  ₪  כ -18 כולל  גידול  חד פעמי בהוצאות  המיסים  של H1/24 - ב 6 

206 

405 

(130) 

(182) 

22 

H1/24 

ביטוח וחיסכון  פעילות

אשראי כרטיסי  פעילות

 אחר

מוקצה , התאמות  קיזוזים ושאינו

 מיסים

320 

99 

173 

(224) 

23 

(19) 

H1/23 

52 

 ₪  מיליונ י
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 2024 2רבע ון - לפי מגז רי פעיל ות , ר ווח כ ולל אח רי מס
 ושוק הון מא תגר , החיתומי עם שיפור משמעות י ברווח ,  ח לאחר מס" ש ' מ 157-החב רה  הרוויחה כ

154 157 94 

99 

Q2/23 

(32) 

 חיסכון
 1 ארוך טווח

כללי 2 ביטוח בריאות  3 ביטוח

14 

אשראי  4 כרטיסי

1 

 אחר

(184) 

 קיזוזים ,  התאמות
מו קצה  5 ושאינו

11 

מיסים Q2/24 

+3m 

Q2/23 (89) 176 21 99 11 15 (79) 

Q2/24 (121) 270 120 113 12 (169) (68) 

תנ ועה ( 32) 94 99 14 1 ( 184) 11 

וחיסכו ן ארו ך טו וח ביט וח פעיל ו ת

בס ך של כ1 ברו וח נובע מגיד ול בעתו דה לפני מס לאו ר עדכ ון לוחו ת התמ ותה   ₪ ' מ 59-הקיטו ן
בעת פ רישה בעסק ת הסנה קצ בה בק יזוז השפעו ת עדכו ן שיעו ר לקיח ת

ברו וח 2 משמעות י משיפו ר ברו וח נובע בעיקר ו החיתומ יהגיד ול

בס ך של3 בענ ף ס יעו ד בהתחייבו ת ומקיטו ן משיפו ר חיתומ י בענפ י הפ רט ברו וח נובע הגיד ול
לפנ י מס בשל השפע ת הריבי ת ₪ ' מ 79- כ

1 

2 

3 

4 

5 

ועסקא ות חו בפעיל ות ההאט ה למר ות ברו וח ה מלח מ ה   "גיד ול  ל בשל

כ בס ך של השקע ות ב ₪  ' מ 75-המעב ר להפס ד נובע מ הפסד י השקעות   Q2/24- לפנ י מס רווח י לע ו מת
אשתק ד ₪ ' מ 62בס ך בר בעו ן לפנ י מס

113 

269 

(169) 

(68) 

12 

Q2/24 

ביטוח  פעילות

אשראי כרטיסי  פעילות

 אחר

מוקצה , התאמות  קיזוזים ושאינו

 מיסים

157 

 ₪  מיליונ י

99 

107 

(79) 
1115 

Q2/23 

154 
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מנוהל ים נכס ים
 2020בנ כסים המנוהלים מד צמבר 48%- צמיחה של כ

33 37 38 39 40 

87 107 112 132 142 
37 

49 55 
59 59 80 

93 90 
92 93 

12.20 12.21 12.22 

16 

12.23 

17 

06.24 

237 

286 295 

338 350 
CAGR +13% 

+48% +4% 
% CAGR 

2020-2023 

מקס תשואה תלויי ביטוח והשקעה חוזי גמל פנסיה  נוסטרו

 ₪ ימיליארד

5% 

17% 

15% 

6% 
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וחיסכ ון ארוך ט ווחביטוח יתה יקף פעיל ות
 בביטוח מנהלים ו קיטון בת קבולים  Run-offכנג ד (  ביטוח כללי וסיכונים , פנסיה) צמיחה בליבת הפעילות

בגין חוזי הש קעה

2.5 
1.3 

1.6 

2020 

10.5 

6.4 

2.8 
1.4 

6.0 

2021 

12.6 

6.8 

3.1 
1.6 

3.7 

2022 

14.5 

6.0 

3.4 

1.7 
1.1 

2023 

8.4 

5.7 

19.5 

27.2 27.8 26.8 

CAGR +13% 

CAGR +11% 

12%-

10% 

12% 

2% 

20% 

חוזי השקעה בגין תקבולים בריאות ביטוח כללי ביטוח ביטוח חיים  פנסיה וגמל

ברוטו שהור ווחו ח וזי השקעה , פרמי ות בג ין ותקבול ים  ₪   ימיליארד , ד מי גמול ים

1.7 
0.9 

3.2 

6.9 

0.7 

H1/23 

1.8 
0.9 

2.6 

7.3 

0.3 

H1/24 

13.4 13.0 
-3% 

+0.2% 
% CAGR 

2020-2023 

בגין תקבולים  ללא
 חוזי השקעה

0.8 
0.4 

1.5 

3.5 

0.3 

Q2/23 

0.9 
0.5 

1.3 

3.7 

0.2 

Q2/24 

6.6 6.5 
-2% 

+0.2% 
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בדריש ות ההנהל ה סולבנ סיע מידה  כלל ב יטוח –ומדינ יות
 2023בדצמב ר  31- נכון ל 109% יחס כושר פירעון של 

91% 

110% 

2020 

92% 

2021 

105% 

H1-2022 

109% 

2022 

109% 

H1-2023 

109% 

2023 

(924) (976) 

507 
884 936 885 

יחס כושר פירעון דיבידנד הון מינימלי לצרכי יעד בהון / עוד ף  חוסר

בה ון ל צרכי/עו דף )וי חס כו שר פירע וןסולבנ סי חוסר דיבידנ ד %(, ₪' מ* מדיני ות חל וקת

מד יניות   2023בחו דש י וני אוש רה על ידי דירקטורי ון ה חברה
בשיע ור של מה רווח הכו לל של   50%-30% חלוקת דיבי דנד

כ לל ביטוח

שה חברה תעמוד ביעד הו ן מינימלי   כפ ופה לכך  החלוקה
 110%בש יעור

דירו ג ה חברה

+AA
S& P מעלות 

ביטוח  דירוג כלל

1Aa
 מדרוג

ביטוח דירוג כלל

כוש ר פירעו ן כלכ לי ל *  ד וח יחס מדיו וח דמ י הניה ול המשת נים העתידיים , 31/12/2024-ה חל ההוג ן של א ת השוו י מההו ן הק יים כחל ק בחשבו ן מת ווה חדש הלוק ח  .צפו י להיכנס לתוק ף
בתוספ ת שיעו ר של כ מוערכ ת מת ווה זה מעבר , 9%-ובתוספ ת של כ , לל א התחשבו ת הוראו ת המעבר , 14%-השפע ת בהוראו ת  .ע ם התחשבו ת
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 *הנוסט רותשוא ות נכסי
ומדו רגת במקו מות הראשונים  בשנים  , הנוסטרו כלל מובילה בת שואות על נ כסי , בה שוואה למתח רות המובילות

 האחרונות

C B A כלל D 

2.7% 

3.4% 
3.7% 

4.0% 
4.6% 

A B C כלל D 

7.1% 
8.2% 8.2% 

9.1% 
10.2% 

B C A D  כלל

0.5% 

1.2% 
1.5% 

1.7% 

3.9% 

B A C D  כלל

3.8% 

5.2% 5.2% 
5.3% 5.8% 

20232020 2021 2022 

1#2# 2# 1#

הגדולות *  לח מש חברו ת הביט וח  ן לשימ וש עצמ י"בנטר ול שיערו ך נכס י נדל ; בהשו ואה

B A C D כלל 

1.1% 
1.2% 1.3% 

1.7% 
1.5% 

Q1/24 

2#
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21

נקו דות מרכז יות

עיק רי תו צאות הפע ילות

פי רוט השינויי ם ברווח לפי תחומי ם

01 

02 

03 
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ב יטוח כ ללי
ל צד המשך טיוב בחבויות , בעיק ר  בענפי הרכוש , בפר מיות ברוטו 13%-צ מיחה חזקה של כ

ביטוח כללי  רכב חובה

רכב רכוש אחר רכוש  ביטוח אשראי

1,905 
2,146 

H1/23 H1/24 

+241 
(+13%) 

360 396 

H1/23 H1/24 

+36 
(+10%) 

553 

704 

H1/23 H1/24 

+151 
(+27%) 

68 69 

H1/2023 H1/2024 

+1 
(+1%) 

623 
706 

H1/23 H1/24 

+83 
(+13%) 

2,592 

2,942 

3,275 

3,596 

2020 2021 2022 2023 

CAGR +12% 

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

ברוטו  ₪ ' מ , פרמי ות

301 272 

H1/23 H1/24 

-29 
(-10%) 

 חבויות ואחרים
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ב יטוח  כללי
החיתומי  מיליון ₪ ברווח   הכולל, תוך  שיפור משמעותי  ברווח גידול  של כ- 225

132 

357 

46 

42 

121 

H1/23 חובה רכב אחרות חבויות רכוש  רכב

(4) 

אשראי  ביטוח

20 

אחר רכוש H1/24 

+225m 

H1/23 39 82 (68) 23 56 
H1/24 85 124 53 19 76 
תנועה 46 42 121 (4) 20 

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

לפני מס ענ פי פעילות , רוו ח כו לל  ₪' מ , ל פי
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ב יטוח בריא ות
בענפי ה סיעוד Run-off צמיחה ב ענף מחלות וא שפוז פרט לעו מת

1,293 
1,408 

1,603 
1,731 

2020 2021 2022 2023 

+10% CAGR 

ברוטו  ₪ ' מ , פרמי ות

מחלות ואשפוז פרט סיעוד  סיעוד קבוצתי

101 90 

601 655 

H1/23 H1/24 

702 
745 

+43 
(+6%) 

139 139 

H1/23 H1/24 

0 

11 10 

H1/23 H1/24 

-1 

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

 קולקטיב

 פרט

 ביטוח בריאות

852 
894 

H1/23 H1/24 

+42 
(+5%) 
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 ביטוח ב ריאות
בענף סיעוד ושח רור עתודות עליה ברווח הכולל כתוצאה משיפור חי תומי בענפי הפרט

 בשל עליית הריבית

 ₪' מ , לפ י ענפי פעילות , רווח כול ל לפנ י מס

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

12 

88 

18 

64 

H1/23 ואשפוז 1 מחלות פרט  2 סיעוד

(6) 

קבוצתי סיעוד H1/24 

+76m 

H1/23 14 (6) 4 

H1/24 32 58 (2) 

תנועה 18 64 (6) 

ברו וח . 1 משיפו ר ברו וח נובע החיתומ יהגיד ול
בס ך של כ . 2 בהתחייבו ת מקיטו ן ברו וח נובע בי חס ₪ ' מ 35-הגיד ול מהשקעו ת בהכנסו ת מגיד ול וכ ן ב של השפע ת הריבי ת לאשתק דלפנ י מס
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חיסכ ון ארוך ט ווח
בפנסיה  ביטוח ) בביטוח חיים Run-offל צד המשך ,  צמיחה חזקה בדמי גמולים

חוזי השקע ה  ( מנהלים ו קיטון בתקבולים בגין
כללי בריאות חיים  פנסיה  

 וגמל
 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

6.3 

2.1 

5.7 

1.6 

2020 

6.9 

3.6 

6.4 

6.0 

2021 

8.4 

4.2 

6.8 

3.7 

2022 

9.8 

4.7 

6.0 

1.1 

2023 

15.7 

23.0 23.1 
21.6 

CAGR +11% 

CAGR +13% 

ברוטו שהור ווחו ח וזי השקעה , פרמי ות בג ין ותקבול ים  ₪   ימיליארד , ד מי גמול ים

חוזי השקעה בגין תקבולים ביטוח חיים - פרמיות שהורווחו גמל- דמי גמולי ם  פנסיה- דמי גמולי ם

בגין תקבולים  ללא
 חוזי השקעה

4.7 

2.2 

3.2 

0.7 

H1/23 

5.1 

2.2 

2.6 

0.3 

H1/24 

10.8 10.3 

-5% 

-2% 

12%-

2% 

30% 

16% 

% CAGR 
2020-2023 
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חיסכ ון ארוך ט ווח
קי טון ברווח ביטוח חיים בעיקר בשל עדכון לוחות הת מותה

29 

H1/23 

(76) 

 1 חיים

4 

 פנסיה

1 

גמל H1/24 
(40) 

-69m 

לפני מס  ₪' מ , ל פי מגז רי פעילות , רוו ח כו לל

כללי בריאות חיים פנסיה  
וג מל

כרטיסי  
אשר אי

 אחר

H1/23 6 20 4 

H1/24 (70) 24 5 

תנועה (76) 4 1 

בס ך של כ . 1 ברו וח נובע בעיק ר מגיד ול בעתו דה בעת פ רישה בעסק ת הסנה ₪ ' מ 59-הקיטו ן קצ בה בק יזוז השפעות עדכו ן שיעו ר לקיח ת לפני מס לאו ר עדכון לוחו ת התמ ותה
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 1MAXתוצא ות –כרט יסי אש ראי
 'חר בות ברזל'על אף מלח מת , גי דול ברווח לפני מס

כללי בריאו ת פנסי ה   חיים
וג מל

כ רטיסי  
אשר אי

אחר

94 

118 

248 

218 

28 

2020 2021 2022 2023 

246 

+152m 

תוצאו ת חבר ת . 1 מ ה MAXאיחו ד הח ל המג זר  2023באפרי ל  1-נכלל ו במסגר ת

החזקו ת . 2 הרכיש ה ש ל כל ל מהשלמ ת עסק ת ח ד פעמיו ת א שר נבע ו הוצאו ת מכיר ה

חד פעמיות מכירה הוצאות נקי רווח

117 

140 

28 

H1/23 H1/24 

145 
-5m 

₪' מ , רווח נקי לפני מס  ₪' מ , רווח

155 

196 

35 

H1/23 H1/24 

190 

+6m 

גידול   2024 בחציון הראשון של  חל
של מק ס המס האפקטיבי  ,   בשיעור

פעמיות   חד מהוצאות מס  כתוצאה
שומות מס הכנסה נבעו מסגירת  אשר

שנים קודמות  בגין

2 
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א ל מ ול המתחר ים MAXתוצא ות –כרט יסי אש ראי
MAX בגודל תיק הא שראי ואיכותו , מובילה בת שואה על ההון 

ורוו ח נקי  (₪מיל יוני , )1%תש ואה על הה ון

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

אחר

ישראכרט Cal MAX 

8.5% 

16.5% 
17.1% 

H1/24H1/23 

נקי רווח

132 179 140121 174 145 

נקי רווח

ישראכרט Cal MAX 

8.7% 

14.2% 
14.8% 10.1 

0.9 9.0 8.8 

1.8 1.2 

9.2 

7.5 7.2 

י שראכרט Cal MAX 

H1/23 

1.2% 1.2% 0.9% 

נ טו מיתר ת החיי בים %   (פרטי )מחיקו ת

7.2 

2.2 

 ישראכרט

7.7 

1.3 

Cal 

9.6 

1.0 

MAX 

 פרטי

 9.4 מסחרי
9.0 

10.7 

H1/24 

2.7% 1.7% 1.6%

נטו מיתרת החייבים %   ( פרטי ) מחיקות

 ₪מיליאר די , גו דל ת יק אשראי

ח ד פעמיו ת . 1 בנטרו ל השפעו ת
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א ל  מול המתחר ים MAXתוצא ות –כר טיסי אש ראי
 מימוש אסטרטגית צמיחה בכר טיסים חוץ בנק איים

מיל יוני יחיד ות ,  מספר כרטיס ים פעילים ₪מיליאר די , מחזור הנפקה

2.9 

3.4 

4.5 

H1/23 

3.1 

3.6 

4.5 

H1/24 

10.7 
11.2 

MAX Cal  ישראכרט

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

1.5%+ 

5.5%+ 

8.1%+ 

%Y0Y בנקאי  חוץ  שיעור
 מסך הכרטיסים

44% 47% 
3%+ 

39% 40% 

28% 28% 

בנקאי  חוץ
%Y0Y 

15.7%+ 

7.6%+

0.2%-

269.5 

249.8 

66.6 

60.9 

88.8 
80.4 

108.4 114.1 

H1/23 H1/24 

%Y0Y   שיעור חוץ בנקאי
מסך הכרטיסים 

+9.5% 39% 42% 

+10.3% 

+5.2% 

MAX Cal ישראכרט 

+3% 

29% 30% 

22% 22% 

חוץ בנקאי 
%Y0Y 

+16.5% 

+14.0% 

-
+6.5% 

+1% 1%+ 

-
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א ל  מול המתחר ים MAXתוצא ות –כר טיסי אש ראי
 מימוש אסטרטגית צמיחה בכר טיסים חוץ בנק איים

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

5.7 

14.6 

5.0 

13.7 

6.0 

12.8 

Q4 
-17 

Q1 
-18 

Q2 
-18 

Q3 
-18 

Q4 
-18 

Q1 
-19 

Q2 
-19 

Q3 
-19 

Q4 
-19 

Q1 
-20 

Q2 
-20 

Q3 
-20 

Q4 
-20 

Q1 
-21 

Q2 
-21 

Q3 
-21 

Q4 
-21 

Q1 
-22 

Q2 
-22 

Q3 
-22 

Q4 
-22 

Q1 
-23 

Q2 
-23 

Q3 
-23 

Q4 
-23 

Q1 
-24 

Q2 
-24 

MAX Cal  ישראכרט

בנקאיים – מחזו ר הנפקה  ₪ מיליאר די , כרטיסים חוץ
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מג זר אחר
סוכנויו ת  , ב שלוש ה שנים האחרונות ברווח הכולל 53%-צ מיחה של כ  בעיקר בגין פעילות

 הבית

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

145 

172 

201 
220 

2020 2021 2022 2023 

+75m 
(+52%) 

 ₪ ' מ , הכנס ות מעמלות

29 

52 

45 44 

2020 2021 2022 2023 

+15m 
(+53%) 

לפני מס  ₪ ' מ , רוו ח כו לל

23 22 

H1/23 H1/24 

-1m 

104 
119 

H1/23 H1/24 

+15m 

חד   מגידול נובע ברווח  הקיטון
חילופי   עקב שכר בהוצאות  פעמי

תמורה בסוכנות  הנהלה
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