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הג בלת אחרי ות

לש םנ ערכהוהי א 2023ל שנתהחב רהלתוצאו תבי חס בלבדחל קימי דעכול לת זומצ גת
החבר הש פרסמהבדיווח ים עיוןלהחל יףיכו להאי נההמצ גת .בל בד ונוחותתמ צית
אודו תהמל אהמיד ע אתהכוללי ם (הח ברה שלהכס פייםבדוחו תלר בות)לציב ור
שקיימ ת ככל.החבר ה של ערךבני ירותהשק עהב דברהחל טהקב לת בטרם ,החב רה
האמו ריגב רהחב רה שלהפורמאל ייםבד יווחיההאמו רוב יןבמצ גתהאמו ר ביןסתי רה

 .כאמ ורבדיוו חים
ער ךני ירותבח וקעת יד פניצ ופה מידעכהגדר ת)עת יד פניצ ופהאמ ירה או/ ו תחזית כל

הנהל תה ערכת עלמבוס סת , זומצ גתאג ב ,תימ סרב אם ,תימ סרא שר (1968- ח"הת שכ
מצויי םש אינםג ורמים זהובכ לל ,ווד אותבחו סרוכ רוכהד עתהשיק ולל פיהחב רה
מגורמ י אילוהתממש ות וכן ,ש להםשילו ב או מהםא חד כלא שר ,החב רהבשליט ת
כאמו רהע רכות או/ ושתחזיו ת לכךלג רוםעש וי ,החב רהפעילו ת אתהמאפ ייניםהסיכ ון

 .שנ צפה מכפימהות ית שונהבאו פןית ממשו אוית ממשו לא
הצעו תלקב לתהז מנה או ,ה חברה של ערךני ירותלרכי שתה צעה מהווה אינה זומצ גת
 .החברה עלהסב רים מתןב מסגרתבל בד מידעלמ סירתמיוע דתוהי אכאמ ור
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 הקדמה

 .רצחניתט רור למתקפת מטרההי יתהישרא למד ינת בהבר זלחרב ותמלח מתפר צה ,באוקט ובר 7- ב

וחטופ ותחטו פים לנו יש .מאודוכ ואבתמור כבתמ לחמהמציא ות עםלהתמו דדממשי כהישרא לשמד ינתהש ישיהחוד ש זה

כפ יח ייהם ומשגרתמבת יהם שמנותקיםת ושביםא לפיועשר ות ,ובצפו ןבד רוםחי ילים ,י מים 173 כברב עזהשנמ צאים

 .באוקט ובר 6- ה עדשהכ ירו

 2024 שנת . ולעית ים גם לתקופה של שנים , ההיסטור יה מלמדת או תנו כי אירו עי מ לחמה מתמש כים יוצ רים פגיעה במשק

מורכבת צפו יה להי ות  שנה  , חשיבותם וחיוני ותם של הגופים המוסד יים בחיזוק החו סן הכלכלי , ברגעים מ כוננים אלה . עדי ין

ומשלי כה גם באופ ן ישיר על החו סן הלאו מי  של מדינת ישראל  .  היא עצ ומה

תנחו מים .משפחותיהם לחיקהמ הירלש ובםמתפללי ם ואנו , ל" צהוח יילימשפחות יהם ,החט ופים עםלי בנו , הזוב עת

 .לפצו עיםמה ירהוה חלמה והנרצחיםה חלליםלמשפח ות

 .ושמחהש קט ,ביטח ון של ימים- יותרט ובים ימים במהרה נדע כיתק ווה כולנו
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נק ודות מרכז יות

עיק רי תו צאות הפע ילות

פי רוט השינויי ם ברווח לפי תחומי ם

01 

02 

03 
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כתוצאה מאירועי ה חווה זעזוע טרום המלחמה   , 07/10- שוק ההון לרמות וחזרה התאוששות  אך מראה
 ואף מעבר

עליה משמעותית מפרוץ המלחמה ירידה לאחר במגמת נמצאת בישראל  אירועים   . פרמיית הסיכון
בעבר בהשפעות זמניות , דומים כי מדובר  מראים

טרם תחילת מלח מת חזרו למצבם באשראי בר זל " היקפי הצריכה פרוץ המלחמה " חרבות בשערי החליפין עם של השקל   , לאחר זינוק  ניתן לראות התייצבות ואף התחזקות
 . בהשוואה לטרום המלחמה

Years 5)פרמיית סיכ ון (21.3.2024ע ד)125מד ד תל אבי ב CDS) 
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אביב : מקור לניירות ערך תל ישראל : מקור הבורסה  בנק

ישראל :  מקור  בנק

 המשק הישרא לי
הת ייצבות המ שק והת אוששות ממשברים

5
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 המשק הישרא לי
 'חרבות ב רזל' נתוני מאקרו חז קים טרם מלח מת

6

אינפל ציה גול מי לנ פשמד ד מקו מי (USD )תו צר

על כ ועומד שפל נמצא ברמות בישראל במידת הצורך 2.8%- שיעור האבטלה חליפין שער בייצוב ישראל ועשויות לסייע לבנק בשיא עומדות חוץ המטבע  יתרות

ועומד על התייצב האינפלציה השנתי בנק ישראל . 3% שיעור פי האינפלציה ל ,  על  2024- צפי
 .2.4% הינו

ביחס לממוצע ה נהנה מרמת תוצר לנפש גבוהה  OECD- המשק הישראל

דולר ) ח "יתרות מט (25-64בגילאי ם , )%שיע ור האב טלה  (מיליאר ד
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 שוק הב יטוח והאש ראי הישרא לי
 דרייברים עיקריים

7
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צמיחה משמעותי לענפי הביטוח במנוף ואשראי , מדובר שיעור   . חיסכון  בעשרים השנים האחרונות
ב כ בארץ גבוה מדינות ה 90%- הפריון של שיעור הפריון  .OECD- ממוצע

במדינה של תחום הביטוח רמת ההתפתחות על חלקי   , מצביע בשוק הביטוח כסך הפרמיות  ומחושב
התוצר המקומי הגולמי שנה, (GDP) סך צמיחה   . לאותה פוטנציאל הביטוח הישראלי בעל  שוק

 . משמעותי

ילד ים ממוצע לאי שה , שיע ור פריון חד ירה מספר  )%(מוצ רי ביטו ח –שיע ור

פרט ית לנ פש (₪אלפ י)חיסכ ון ממוצ ע לנ פש  (₪אלפ י )הו צאה ל צריכה

כרטיסי האשראי בשוק צמיחה משמעותי במנוע כ . מדובר צמיחה של  עם   , בעשור 50%- ניתן לראות
כ של ממוצעת שנתית  . בשנה 2.8%- צמיחה

טווח ארוך חיסכון ענף של צמיחה של כ . מנוע ממוצעת שנתית צמיחה  במהלך   4.8%- ניתן לראות
שנים האחרו נות  . החמש

ישראל , ס" למ : מקור  בנק

 OECD Statistics: מקור The World Bank, ס" למ : מקור

 ס "למ :  מקור
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 כשנת מפתח בייש ום האסטרטגיה של הקב וצה 2023 שנת 

 ארוךחיסכו ןלמו צרימשמעות יתהט יה עםמסורת יתביט וחמ חברת מעברמימ שההקבו צה 2023 בשנת
 .ורווחהכנ סהמקור ות גיוון עםפיננס יתהחזק ותלקבו צת –ישנ יםוסיע ודט ווח

 .MAXהא שראי כרטיסיחב רת רכישת אתהקבו צה השלימה זו אסטרטגיהבמסג רת

האשרא יכר טיסי פעילות .ההכנסהמקור ותג יוון כדי תוךה קבוצהלרווחיו ת חשובנדב ך להוסיףאמו רה זו רכישה
 .הביטוח פעילות לצדהח זקות כלל בקבוצתמשמעות ית רגל להיות הופכת

 שלהההו ן עלתש ואהוהציג ה ,(פעמיות חדמכיר ה הוצאותבנ טרול)₪מיליונ י 246- כהרוויח ה MAX 2023ב שנת
 בעתפעמיו ת חדשחלק ן חשבונאיותהשפעו תו בשלה שנימהר בעון החל אוחדה MAXפעילו ת .14%- כ של

 .2023 שנת שלה כספיים בדוחותמשמעות י ביטוי לידי באה לא עדיין זורוו חיות , הרכישה

 .2024 בשנתיינ תןא לופעמי ות חדהשפע ות ללא שלםביט וי
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ממ גוון פעי לויות הפסדי ותתו ך הקטנת התלות בפעילויות עבר ש יפור בפיזור הכנ סות ורווחיות

בענ פי הביטוח החיתומישיפור ברווח 

ברבעון הר ביעי של כ ש ל מ לחמת  , ₪' מ 102-רווח כ ולל והפר שה לת וכנית  ' חרבות ברזל 'בנטרו ל השפעות ישיר ות
 ₪' מ 170-הרווח הס תכם לכ , פרישה

דיבידנ ד , 109%ש לסולבנ סיהמתור גמים לי חס  , ב כלל ביטוח ₪ מיליארד 0.9- הון  עודף  של כ ח לוקת נוש ק  לרף תנאי
ליונ י)  (2023מעודכ ן

 *בשנתיים האחרונות לעו מת המתחריםנוס טרומקום ראש ון בתשוא ות ; נוסטרו מובילות בניהו ל ההון והשק עות

עיקרי ות מגמ ות

הגדולות *  לח מש חברו ת הביט וח  ן לשימ וש עצמ י"בנטר ול שיערו ך נכס י נדל ; בהשו ואה
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מגז רי פעיל ות
10

כלל י ביט וח
מחמיש ה ענפ י פעילו ת וחבויו ת אחר ים -בתח ום החבויו ת  :מורכ ב חוב ה חבויו ת צ ד ג)רכ ב ביטו ח הרכ וש , ('הכולל בע יקר מוצר י רכוש -בתח ום ורכ וש א חר  , רכ ב הכול ל  )ביטו ח אשרא י

ערבויות וכ ן ענפ י ביטו ח אחר ים כגו ן וחבויו ת הרכוש שאינם רכ ב יתר ענפ י  (א ת

ביט וח בריאו ת
הקבו צה בענפ י ביטו ח בריאות סיעוד י . כולל א ת פעילו ת וקולקטיב)המגזר כולל ביטו ח ואשפ וז ( פר ט רפואיות )ומחלו ת ונסיעו ת לחו , ניתוח ים והשתלות , הכולל הוצאו ת  (ל "תאונות אישיו ת

חיסכו ן אר וך טו וח
חיים הקבו צה בענפ י ביטו ח וקופו ת גמל , כולל א ת פעילו ת ואובד ן כושר עבו דה . קרנות פנ סיה מוו ת כגו ן סיכונ ים שונ ים וכ ן כיסוי ים ביטוח ים ש ל לטוו ח ארו ך המגז ר כו לל חיסכו ן

כרטיסי אשרא י
פעילו ת עיקריים לשנ י ענפ י פעילו ת כרטיס י האשרא י הנחלק ת ותח ום סליקה : כולל א ת תוצאו ת תח ום הנפקה

 אחר
הביתכולל בע יקר  מכלו ל , את פעילו ת סוכנויו ת השקע ה בחבר ת וכ ן

מוקצי ת למג זרים שא ינה פעילו ת
הון הקבוצ ה שעיקר ו ממט ה מקס)התחייבויו ת , מורכ ב רכיש ת המימון בגי ן האשראי ( לרבו ת הוצאו ת הביטוח א ו כרטיס י והפחת ת עודפ י עלו ת מק ס , ונכס ים שאינם בעסק י
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עיקרי ות החזק ות  מבנה
כר טיסי אשראי ו סוכנויות ביטוח ,  פעילות מפוז רת ב תחומי הביטוח וחי סכון ארוך טווח

בע  מ " כלל החזקות עסקי ביטוח

ביטוח ארוך טווח סוכנויות ביטוח וחסכון אשראי  כרטיסי

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

פעילות מגזרי  סיווג
 ביטוח  

 כללי
 ביטוח  
 בריאות

 ביטוח  
 חיים

 פנסיה  
 וגמל

ארוך טווח  חיסכון

ביטוח ופיננסיים  כלל
99.98% 

 עתודות הוותיקה

100% 

80% 

50% 

CIMax 
100% 

100% 

100% 

 כלל החזקות סוכנויות
100% 

100% 

100% 
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נקו דות מרכז יות

 עיקרי תוצאו ת הפעילות

פי רוט השינויי ם ברווח לפי תחומי ם

01 

02 

03 
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פרמי ות

נכס ים מנוהל ים

דירו ג ה חברה 2023, רוו ח כו לל לאחר מס

AA-
S& Pמעלות  , 

כ לל הח זקות

Aa3 
 ,  מדרוג
MAX 

 4רבע ון , רוו ח כו לל לאחר מס

 ₪ מיליוני 305 ₪מיליו ני 102

עו דף הון

 ₪ מיליארד 0.9
לל א הור אות פ ריסה

י חס כו שר פירע ון

109% 
לל א הור אות פ ריסה

עצ מי ה ון

 ₪מיל יארד  338 ₪ מיליארד 8.6

Aa 1 ₪ מיליארד 26.8
 ,     מדרוג

כ לל ביטוח

מני ות מי וחס לבעל י

מניו ת  2023-מעודכ ן ליונימיוחס לבעל י

וחוז י הש קעה דמ י גמולי ם מניו תבתוספ ת מיוחס לבעל י

 2023, עיק רי תוצא ות הקבוצה
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עיקרי ות מגמ ות
 שיפור במרבית הפ רמטרים העיקריים של החברה

על הה ון עצ מי )%( תשואה (₪ מיליארד ) פרמיות(₪ מיליוני ) רווח כולל לאחר מס(₪ מיליארד ) הון

2022 2023 

8.0 
8.6 

-237 

305 

2022 2023 

24.1 

3.7 

2022 

25.7 

1.1 
2023 

27.8 26.8 

מניות מניות מיוחס לבעלי מיוחס לבעלי

בגין   תקבולים
 חוזי השקעה

 פרמיות
 ודמי גמולים

2022 2023 
-3.1% 

3.8% 
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עצ מי ה ון
במהלך ארבע ת השנים האח רונות , 8.4%-ת שואה על ההון מ מוצעת של כ

6,299 
7,725 7,995 8,581 

2020 2021 2022 2023 

CAGR +10.9% 

+2,282m 

לבעלי מניות רווח כולל מיוחס 602 1,402 (237) 305 

הון מניות הנפקת - - 492 266 

מניו ת החברה מיוחס לבעל י הון עצמ י

3.8%3.1%-22.3%10.6% 8.4% 

 ממוצע

ההון על תשואה

 ₪  מיליונ י

4.8% 

 2023, 4 רבעון

השנתית  הנגזרת התשואה
רביעי לשנת רבעון  , 2023 מתוצאות

 בנטרול השפעות ישירות של
והפרשה ברזל  מלחמת חרבות

 8%- הינה כ ,  לתוכנית פרישה
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 לפי מגז רי פעיל ות , ר ווח כ ולל אח רי מס
 ברווח הכולל אחרי מס ₪ מיליון 540- עם גידול של כ , החברה עב רה מהפסד לרווח

(237) 

305 403 
238 

257 

2022 

363 

ארוך טווח חיסכון כללי  ביטוח

(430) 

בריאות ביטוח אשראי  כרטיסי

(1) 

אחר  קיזוזים ,  התאמות
מו קצה  * ושאינו

(288) 

מיסים אחרי   כולל  רווח
 2023 מס

+542m 

2022 (81) (91) 353 - 45 (583) 121 

2023 282 312 (77) 238 44 (326) (167) 

תנועה 363 403 (430) 238 (1) 257 (288) 

ארו ך טו וח וחיסכ ו ן ביט וח פעיל ות

חב רות מק ס   אי חוד תו צאות
בשליטת ן  ומייל ו וכ ן חב רות

במס גרת תו צאות החב רה   נכלל ו
 2023לאפר יל 1-ה חל מה

238 

517 

(326) 

(167) 

44 

2023 

ביטוח  פעילות

אשראי כרטיסי  פעילות

 אחר

מוקצה ,  תאמות  קיזוזים ושאינו

 מיסים

305 

ה

 ₪  מיליונ י

כוללו ת בשנ ת , התאמות *  מוקצו ת אשרא י 2023קיזוזים והוצאו ת שאינ ן מימון , (לפנ י מס ₪ מיליוני 220- כ)הפ רשה לכשל עלו ת והוצאו ת רכיש ת , הפחת ת עודפ י בגי ן  .MAXכו לל הוצאו ת
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מנוהל ים נכס ים
בנ כסים המנוהלים ב שלוש השנים האחרונות ( 13%- כ)ספרת י- צמיחה בשיעור שנת י דו

33 37 38 39 

87 107 112 132 
37 

49 55 
5980 

93 90 
92 

2020 2021 2022 

16 

2023 

237 

286 295 

338CAGR +12.6% 

5.0% 

16.5% 

15.0% 

5.5% 

% CAGR 

מקס תשואה פנסיה תלויי ביטוח והשקעה חוזי גמל  נכסי נוסטרו

 ₪  מיליאר ד
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וחיסכ ון ארוך ט ווחביטוח יתה יקף פעיל ות
בליב ת הפעילות  בביטוח מנהלים וקיטון  Run-offכנג ד (  בריאות פרט וסיכונים , ביטוח כללי) צמיחה חזקה

 37%- סך הצ מיחה בשלוש התקו פות הסתכמה לכ ; בת קבולים בגין חוזי השקעה

8.4 

1.6 

2020 

2.8 
1.4 

6.4 

10.5 

6.0 

2021 

3.1 
1.6 

6.8 

12.6 

2.5 

2022 

3.4 
1.7 

6.0 

14.5 

1.1 
2023 

1.3 

5.7 

19.5 

27.2 27.8 26.8 

3.7 

CAGR +11.1% 

CAGR +12.8% 

11.6% 

10.2% 

1.8% 

19.8% 

% CAGR 

12.0%-

כללי ביטוח בריאות ביטוח ביטוח חיים פנסיה וגמל- דמי גמולי ם חוזי השקעה בגין  תקבולים

שהורווח ו ברוטו בגי ן חוז י השקעה , פרמיו ת ותקבולי ם  ₪ מיליארד , דמ י גמולי ם

CAGR   ללא תקבולים 
השקעה  בגין חוזי
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 *הנוסט רותשוא ות נכסי
בשנת יים  , הנוסטרו כלל מובילה בת שואות על נ כסי , בה שוואה למתח רות המובילות ומדו רגת במ קום הרא שון

 האחרונות בר ציפות

C B A כלל D 

2.7% 

3.4% 
3.7% 

4.0% 
4.6% 

A B C כלל D 

7.1% 
8.2% 8.2% 

9.1% 
10.2% 

B C A D  כלל

0.5% 

1.2% 
1.5% 

1.7% 

3.9% 

B A D C  כלל

3.1% 

3.8% 3.8% 
4.1% 

4.6% 

Sep-20232020 2021 2022 

1#2# 2# 1#

הגדולות *  לח מש חברו ת הביט וח  ן לשימ וש עצמ י"בנטר ול שיערו ך נכס י נדל ; בהשו ואה
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בדריש ות ההנהל ה סולבנ סיע מידה  כלל ב יטוח –ומדינ יות
 עליה ביחס כושר פירעון ועמידה בדרישות ההון של חב רת הביטוח

91% 

110% 

2020 

92% 

2021 

105% 

H1-2022 

109% 

2022 

109% 

H1-2023 

925 (976) 

507 
884 936 

יחס כושר פירעון דיבידנד הון מינימלי לצרכי יעד בהון / עוד ף  חוסר

בה ון ל צרכי/עו דף )וי חס כו שר פירע וןסולבנ סי חוסר דיבידנ ד %(, ₪' מ* מדיני ות חל וקת

מד יניות   2023בחו דש י וני אוש רה על ידי דירקטורי ון ה חברה
בשיע ור של מה רווח הכו לל של   50%-30% חלוקת דיבי דנד

כ לל ביטוח

שה חברה תעמוד ביעד הו ן מינימלי   כפ ופה לכך  החלוקה
 110%בש יעור

דירו ג ה חברה

+AA
S& P מעלות 

ביטוח  דירוג כלל

1Aa
 מדרוג

ביטוח דירוג כלל

כוש ר פירעו ן כלכ לי ל *  ד וח יחס מדיו וח דמ י הניה ול המשתני ם העתידיים , 31/12/2024-ה חל ההוג ן של א ת השוו י מההו ן הקיי ם כחל ק מת ווה חדש הלו קח בחשבו ן  .נכנס לתוק ף
בתוספ ת שיעו ר של כ מוערכ ת מת ווה זה מעבר , 6%-ובתוספ ת של כ , לל א התחשבו ת הוראו ת המעבר , 15%-השפע ת בהוראו ת  .ע ם התחשבו ת
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21

נקו דות מרכז יות

עיק רי תו צאות הפע ילות

פי רוט השינויי ם ברווח לפי תחומי ם

01 

02 

03 
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ב יטוח כ ללי
בעיק ר  בענפי הרכוש , בפר מיות ברוטו 12%- צמיחה שנת ית מ מוצעת של כ

רכב חובה  חבויות ואחרים

רכב רכוש אחר רכוש  ביטוח אשראי

695 704 

2022 2023 

+9 

486 506 

2022 2023 

+20 

942 
1,101 

2022 2023 

+159 

132 133 

2022 2023 

+1 

1,019 
1,152 

2022 2023 

+133 

2,592 

2,942 

3,275 

3,596 

2020 2021 2022 2023 

CAGR +11.5% 

+321m 

ברוטו  ₪ ' מ , פרמי ות

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר
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ב יטוח כ ללי
 ₪ ' מ 400-המ ביא לשיפור ברווח לפני מס של כ ,  שיפור בביצועי כלל הענפים

(91) 

312 

134 

88 

2022 

81 

חובה  רכב

81 

אחרות חבויות רכוש רכב

19 

אשראי ביטוח אחר רכוש 2023 

+403m 

2022 (30) 36 (190) 26 68 
2023 50 117 (56) 45 156 
תנועה 81 81 134 19 88 

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

לפני מס ענ פי פעילות , רוו ח כו לל  ₪' מ , ל פי

שנת   של  ברבעון הרביעי
כ 2023 של רווח  8- נרשם
רכוש ₪ מיליוני רכב  בענף
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ב יטוח בריא ות
בענפי ה סיעוד Run-off צמיחה ב ענף מחלות ואשפוז לעו מת

1,293 
1,408 

1,603 
1,731 

2020 2021 2022 2023 

+10% CAGR 
+128m 

מחלות ואשפוז פרט סיעודי  סיעודי קבוצתי

188 205 

1,121 
1,225 

2022 2023 

1,309 

1,430 

+121 

271 278 

2022 2023 

+7 

24 22 

2022 2023 

-2 

 קולקטיב

 פרט

ברוטו  ₪ ' מ , פרמי ות

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר
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 ביטוח ב ריאות
בשכיחות בתביעות בענף   ירידה ברווח הכולל בשל היעדר השפעת ריבית לצד גידול

 סיעוד

 ₪' מ , לפ י ענפי פעילות , רווח כול ל לפנ י מס

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

353 

(77) 
(42) 

2022 

(395) 

פרט סיעודי קבוצתי  סיעודי

7 

ואשפוז מחלות 2023 

-430m 

2022 290 17 46 

2023 (105) (25) 53 

תנועה (395) (42) 7 
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חיסכ ון ארוך ט ווח
בפרמיו ת  11%-ל צד  צמיחה שנתית מ מוצעת של כ ', מ 360- שיפור ברווח הכולל בכ

(81) 

282 
29 

2022 

321 

 חיים

12 

גמל פנסיה 2023 

+363m 

לפני מס ענ פי פעילות , רוו ח כו לל  ₪' מ , ל פי

2022 (96) (2) 18 

2023 225 10 47 

תנועה 321 12 29 

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

5.7 

2.1 

6.3 

1.6 

2020 

6.4 

3.6 

6.9 

6.0 

2021 

6.8 

4.2 

8.4 

3.7 

2022 

6.0 

4.7 

9.8 

1.1 
2023 

15.7 

23.0 23.1 
21.6 

CAGR +11.2% 

CAGR +13.2% 

1.8% 

30.2% 

15.9% 

% CAGR 

ביטוח חיי ם פרמיו ת שהורווח ו
גמל-דמ י גמולי ם

פנ סיה-דמ י גמולי ם
חוז י הש קעה בגי ן תקבולי ם

CAGR   תקבולים  ללא
חוזי השקעה  בגין

ח וזי השקעה , פרמיות בג ין ותקבול ים  ₪ מיליארד , דמי גמול ים

בפנ סיה וגמל  וכן , ( ביטוח מנ הלים)בבי טוח חיים Run-off לצד ,  צמיחה
בג ין חו זי השקעה בתק בולים קיט ון
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פנ סיה –חיסכ ון ארוך ט ווח
 16%-החב רה שומ רת על מי צובה בשוק עם נ תח שוק של כ

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

75 
93 100 

120 

15.8% 

2020 

15.8% 

2021 

16.0% 

2022 

15.9% 

2023 

CAGR +16.9% 

475 590 621 751

כ לל %  נ תח שו ק
מנוהלי ם פנ סיה ומשל ימה -נכס י מק יפה

פנסיה מנוהלים – גודל שוק (  ₪ מיליארד ), ( מקיפה ומשלימה ) סך נכסי

ומשלימה ) נכסי פנ סיה מנוהל ים  %(,₪מיליאר ד )ונת ח שוק ( מק יפה

בכ בש לוש   17%-נ כסי הפנסיה המנו הלים על ידי ה חברה צמחו בממו צע ב שנה
 תוך שמי רה על נתח   , באו פן זהה ל צמיחת השוק ,  כל זאת . התקו פות האחרונות

מתחרים חדשים , ש וק יציב  . על אף כניסת

29.4% 

17.7% 15.9% 

15.8% 

11.8% 

5.1%3.6% 

 מנורה

 הראל

 מגדל

 כלל

 הפניקס

אלטשולר דש  מיטב

ומשל ימה ,  נכסי פנ סיה מנוהלים –2023התפלג ות שוק מק יפה

751 
 ₪ מיליאר ד 

 נכסים מנוהלים
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א ל מ ול המתחר ים MAXתוצא ות –כרט יסי אש ראי
MAX על אף מלחמ ת  , 2022ושומרת על  רווחיות דומה לשנת , מובילה בת שואה על ההון 

 'חרבו ת ברזל'
ורווח נקי על ההון (₪ מיליוני , * )% תשואה

כללי בריאות חיים פנסיה  
וג מל

כרטיסי  
אשר אי

אחר

פעמיות *   בנטרול השפעות חד

 ₪' מ , התפתח ות רווח נקי

94 
118 

248 

218 

28 

2020 2021 2022 2023 

246 

CAGR +37.8% 

פעיל ות כרט יסי אשר אי
 ,  כול לת את תוצ אות פעילות חברת כרט יסי הא שראי הפוע לת בענף ההנ פקה

א שראי  סליקה ומתן

 נכללו במסגרת המגז ר   , ו כן חב רות בשליטתן , ומיילו MAX איחוד תו צאות חב רות
 2023בא פריל 1-ה חל מה

חד פעמית כתוצאה מהוצאות מכירה בסך ' מ 28 בנטרול השפעה
של כלל החזקות ₪   אשר נבעו מהשלמת עסקת הרכישה

חד פעמיות מכירה הוצאות נקי  רווח

ישראכרט Cal MAX 

7.9% 

13.2% 

16.2% 

20232022 

נקי  רווח

252 277 246220 286 248 

נקי  רווח

ישראכרט Cal MAX 

8.7% 

12.0% 

14.0% 
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א ל  מול המתחר ים MAXתוצא ות –כר טיסי אש ראי
 מימוש אסטרטגית צמיחה בכר טיסים חוץ בנק איים

מיל יוני יחיד ות ,  מספר כרטיס ים פעילים ₪מיל יוני , מחזור הנפקה

2.7 

3.3 

4.4 

2022 

2.9 

3.5 

4.4 

2023 

10.5 
10.8 

MAX Cal  ישראכרט

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

0.2%+ 

4.1%+ 

6.8%+ 

%Y0Y בנקאי  חוץ  שיעור
 מסך הכרטיסים

41% 45% 
4%+ 

40% 39% 
1%-

28% 28% 
-

בנקאי  חוץ
%Y0Y 

16.1%+ 

2.1%+ 

1.8%-
206.2 215.6 

149.9 
163.0 

113.3 
122.3 

2022 2023 

469.4 

500.9 

MAX Cal ישראכ רט

4.5% +

8.8% +

7.9% +

%Y0Y  בנק אי חו ץ שיע ור
מסך הכרטי סים

37% 40% 
3% +

29% 29% 
-

21% 22% 
1% +

בנק אי חו ץ
%Y0Y 

17.4% +

10.8% +

6.4% +
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א ל  מול המתחר ים MAXתוצא ות –כר טיסי אש ראי
MAX הובלה בגודל הת יק ואיכותו ;  בעלת ת יק האשראי הגדול בענף 

 ₪מיליאר ד , גו דל ת יק אשראי

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

5.8 

1.5 

 ישראכרט

7.0 

1.1 

Cal 

8.5 

0.8 

MAX 

7.3 

8.2 

9.4 

מסחרי פרט י

7.1 

2.0 

 ישראכרט

7.7 

1.3 

Cal 

9.2 

1.0 

MAX 

9.1 9.0 

10.2 

2023 2022

נטו מיתרת החיי בים %   ( פרטי) מחיקות

1.9% 1.7% 1.1% 1.3% 0.9% 0.6%

נטו מיתרת החייבים %   (פרטי ) מחיקות
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מג זר אחר
סוכנויו ת  , ב שלוש ה שנים האחרונות ברווח הכולל 53%-צ מיחה של כ  בעיקר בגין פעילות

 הבית

כללי בריאות חיים  פנסיה  
 וגמל

 כרטיסי  
 אשראי

 אחר

145 
172 

201 
220 

 2020  2021  2022  2023

 CAGR +14.9 %

+9.5% 

 ₪ ' מ , הכנס ות מעמלות

בי טוח צ מחו בכ מפעילו ת סוכנויו ת מעמלו ת הנובעו ת  ביחס   10%-הכנסו ת
אשתקד  ,  15%-כא שר הצמיחה השנת ית הממו צעת הי א כ , לתק ופה המקבי לה
 .בש לוש התק ופות האח רונות

29 

52 
45 44 

2020 2021 2022 2023 

CAGR +15.3% 

+53.3% 

לפני מס  ₪ ' מ , רוו ח כו לל

ר ווח .  בשלוש התקו פות האחרונות , 15%-ה צמיחה השנת ית הממו צעת הי א כ
במכלול 2021 שנת  .  הושפע מהכנ סה חד פעמית מהשקעה
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